
Pautas para la presentación de trabajos  
 
TEMA 1 : REPRESENTACION 
 
Coordinadores: Esc. Rocio Ibañez y Esc. Sebastián A. Szabo 
 
1) Representación: 

● a) Representación voluntaria: Poderes preventivos (planificación para la propia incapacidad); vigencia; 
Poderes otorgados en el extranjero.  

● b) Representación orgánica: Validez y oponibilidad de cláusulas estatutarias; análisis de la imputación de actos 
a la sociedad y otras personas jurídicas. 

● c) Subsanación: Subsanación de defectos de representación. 
 

La propuesta para esta primera Comisión se basa en el estudio de una temática, que consideramos de relevancia y 
utilidad, basados en los requerimientos que el ejercicio de la función notarial supone. Con esto, buscamos profundizar 
los fundamentos jurídicos, y todas aquellas herramientas que el derecho proporciona, que resulten necesarias para lograr 
escrituras públicas y documentos notariales que sean válidos y eficaces para nuestros requirentes.  
La legitimación de los sujetos instrumentales constituye un desafío constante, exigiendo una tarea que requiere celeridad 
y agilidad sin resignar rigor jurídico. Sin dejar de lado entonces la dogmática jurídica, presentamos la posibilidad de 
abordar profundamente distintas problemáticas y situaciones que se presentan en nuestras escribanías a diario, 
relacionadas con la representación en general. 
La acreditación de la personería y la calificación de las facultades son ejes esenciales de nuestra función. La actuación 
por otro, no es sólo un mecanismo técnico, sino la llave o clave esencial que permite muchas veces que el tráfico 
comercial y jurídico sea dinámico, exigiendo del escribano un juicio riguroso de suficiencia y, en ocasiones, 
extremadamente veloz ante la inmediatez y los requerimientos de la contratación moderna. 
En primer término, planteamos ahondar profundamente en el análisis de la autonomía de la voluntad frente a la protección 
de los vulnerables, haciendo especial hincapié en la presunción de capacidad como regla rectora.  
En este sentido, consideramos necesario desarrollar y abordar el concepto de la nueva longevidad y la necesidad de 
brindar herramientas jurídicas que acompañen un envejecimiento activo y un constante aumento de la esperanza de 
vida, donde la representación no implique una pérdida de derechos, ni se parta de suposiciones infundadas, sino que 
sea un facilitador para el ejercicio de los mismos, siempre garantizando el respeto de las normas y las decisiones de los 
representantes.  
Asimismo consideramos indispensable analizar alternativas que puedan complementar y ayudar al ciudadano frente a 
un sistema que hoy se muestra árido y en ocasiones de difícil acceso para aquellas personas en situación de 
vulnerabilidad.  La representación voluntaria en función de los nuevos requerimientos de la sociedad, debe convertirse 
en una herramienta de protección de la dignidad humana, que garantice la libre determinación y la igualdad de las 
personas.  
Consideramos así esencial tener en cuenta el desafío que nos plantea el espíritu de la normativa existente en materia de 
actos de autoprotección, su fin eminentemente tuitivo y la realidad categórica de que, para cumplir con las mandas de la 
esfera extrapatrimonial, como por ejemplo las decisiones sobre la salud, se precisan herramientas eficaces desde la 
esfera patrimonial, es decir, que nos permitan o faciliten el financiamiento de esos cuidados o decisiones. La eficacia de 
las directivas anticipadas debe ser acompañada para su desarrollo pleno, de una adecuada instrumentación de facultades 
financieras y de disposición que permitan el cumplimiento efectivo de los deseos del otorgante. 
Como escribanos debemos liderar la implementación de instrumentos eficaces, que den respuesta a esta temática y 
analizar la posibilidad de brindar una herramienta jurídica ágil y útil, que asegure el cumplimiento efectivo de los derechos 
de los ciudadanos, y que brinde una solución que proteja tanto a los poderdantes, como a los apoderados que deben 
representarlos, y a los terceros con quien ellos contraten.  



En el segundo eje, proponemos abordar las distintas complejidades que se pueden presentar en la actuación de las 
personas jurídicas en el tráfico mercantil y civil durante su existencia, siendo sin duda ello un ámbito donde nuestra 
función calificadora se convierte en eslabón fundamental para conciliar seguridad jurídica con la celeridad que demandan 
todos los actos y negocios contemporáneos. 
El estudio de la representación orgánica no se limita solamente al control formal de la vigencia o actualidad del cargo, 
sino que implica avanzar hacia una calificación integral que pondere los efectos y la validez de la actuación de la persona 
jurídica, teniendo en cuenta las limitaciones que sus estatutos, objeto social o la normativa específica puedan establecer. 
Ello nos permitirá establecer el rol y la responsabilidad de los administradores, al celebrar actos, respecto de los terceros 
y de los socios. 
Consideramos esencial que además se avance sobre las particularidades de la representación en todas las personas 
jurídicas, no sólo en las sociedades comerciales tradicionales. La imposición de un contexto global y cambiante, nos 
exige fijar la mirada en los desafíos de calificación que plantean las nuevas estructuras, la desmaterialización o 
digitalización de los registros y la complejidad intrínseca de la representación de sociedades o de personas jurídicas de 
todo tipo constituidas en el extranjero.  
Asimismo, sugerimos abordar aquellas cuestiones que, dada la proliferación de ciudadanos globales o nómades, ocurren 
diariamente en nuestras escribanías al recibir documentos otorgados fuera de nuestro país, profundizando acerca de 
cuáles son los requisitos de forma y fondo para que resulten suficientes y eficaces en nuestra jurisdicción.  
Por último, se propone analizar ante las distintas situaciones patológicas o de contingencia que pueden presentarse, 
cuales serían los medios que permitan subsanar los defectos de representación, o cómo podemos intervenir o gestionar 
para encontrar la manera de salvaguardar los derechos de los otorgantes en el marco de la seguridad jurídica.  
Se plantea de esta manera la posibilidad de afianzar el rol del escribano, como defensor de la paz social, para que 
además de analizar y revisar formalmente la legitimación y su vigencia, asesore y acompañe adecuadamente a las partes 
en el proceso de subsanación, brindando herramientas y soluciones que eviten conflictos y ayuden a la circulación de los 
instrumentos que pudieran verse afectados.  
Con el propósito de orientar la investigación y el debate en la comisión, estructuramos el Tema, bajo los siguientes 
subtemas y ejes temáticos: 
 
I) REPRESENTACIÓN VOLUNTARIA: 

⮚ Poderes preventivos y la nueva longevidad: 
● Poderes preventivos, poder continuado, poder preventivo y mandato preventivo. Subsistencia ante 

situaciones temporarias o permanentes. Subsistencia en periodos intermedios. Subsistencia y la 
declaración judicial de restricción a la capacidad.  Requisitos y eficacia. 

● La planificación ante la vulnerabilidad o previsión voluntaria para la preservación de la autonomía: el rol 
del escribano. El mandato, la participación del mandatario, la designación del propio curador, la 
autonomía y el respeto de la voluntad. Registración. 

● Determinación de la entrada en vigencia o hecho disparador. Análisis de las distintas situaciones 
fácticas, protocolos de acreditación, herramientas para dotar de certeza, tipos de facultades, 
instrucciones y salvaguardas. Revocación, renuncia y sustitución del poder preventivo. Actuación plural.  
Posibles herramientas y alternativas. 

⮚ Dinámica de la vigencia del poder: 
● Diferencia entre capacidad y discernimiento, capacidad al momento del otorgamiento, capacidad del 

representante y del representado. Extinción.  
● Protección del tercero de buena fe frente a la actuación del mandatario. Supuestos. Emplazamiento en 

sede notarial y acreditación. Oponibilidad del apoderamiento. 
⮚ Poderes otorgados en el extranjero: 

● Aplicación del principio locus regit actum. Ley aplicable a la exigencia de una forma determinada. La 
calificación notarial y las facultades otorgadas bajo sistemas jurídicos diversos.  



● Convención Interamericana sobre Régimen legal de Poderes para ser utilizados en el extranjero. 
Convención de La Haya de 1961. Legalización internacional, Apostilla, traducción y eficacia del 
instrumento. Poder expedido en formato digital. 
 

II) REPRESENTACIÓN ORGÁNICA 
⮚ Límites de la representación:  

● Análisis del Art. 58 de la Ley 19.550: validez y oponibilidad de las cláusulas 
estatutarias. Responsabilidad.  

● Conflictos en la redacción: cláusulas dudosas o contradictorias. Actuación conjunta, indistinta y el uso 
de la firma social. Vigencia del cargo, inscripción en los registros correspondientes, y sus efectos. 

● Efectos de la representación. Representación en los diferentes momentos de la vida de una sociedad. 
Órganos de representación en los distintos tipos societarios. Representación en sociedades de la 
Sección IV. Sociedades en formación, en liquidación, en transformación. Vigencia y Plazo.  

⮚ Imputación de actos y apariencia: 
● El acto "notoriamente extraño al objeto social": límites del deber de investigación del escribano. Actos 

incluidos, accesorios, extraordinarios o exorbitantes. Calificación notarial en materia de representación 
y prácticas de control razonables. Actas especiales para el acto. 

● Limitaciones estatutarias, limitaciones internas y voluntad social. Actuación en caso de ausencia, 
vacancia o fallecimiento y operatividad. Oponibilidad. 

● Imputación del acto a la sociedad. La teoría de la Apariencia y la protección de los terceros de buena fe 
en los actos de los administradores. Límites prácticos de la confianza notarial en la apariencia. 

⮚ Nuevas estructuras y entidades: 
● Particularidades de la representación en las SAS (Sociedades por Acciones Simplificadas) y en 

entidades civiles (asociaciones y fundaciones) u otras personas jurídicas en general.  
● Representación de sociedades constituidas en el extranjero. Alcances, naturaleza jurídica de la 

representación, requisitos y vigencia. Sucursal, sociedad vehículo, participación local.  
 

III) SUBSANACIÓN:  
⮚ Diagnóstico de defectos: 

● Omisión de la invocación y omisión de la acreditación de la representación. Actuación en exceso de 
facultades o mandato insuficiente o inexistente. La falta de integración de la voluntad plural: falta de 
legitimación por insuficiencia de representación. 

● Mandatos y cargos vencidos o revocados. Extinción. Actos prohibidos, incompatibilidades y 
autocontratación. Irregularidades e ineficacias en la representación societaria y de otras personas 
jurídicas.  

⮚ Gestión de la contingencia: 
● Subsanación de defectos de representación en sede notarial. Nulidad relativa. Prescripción. 

Convalidación por el paso del tiempo. 
● Ratificación y confirmación. Técnica documental. Escrituras aclaratorias y confirmatorias.  Efectos. 

Protección de derechos de terceros. 
 

Invitamos a los participantes a reflexionar sobre la indiscutible importancia de un juicio sobre la personería y la 
legitimación, que trascienda la mera transcripción de facultades, aportando para ello reflexiones e ideas que nos permitan 
colaborar y crecer jurídicamente, y aportar soluciones que la sociedad hoy nos demanda. El objetivo es motivar la 



redacción de ponencias que no se limiten a la exégesis teórica, sino que brinden herramientas dogmáticas y soluciones 
notariales prácticas para el tráfico jurídico contemporáneo. 

Nuestro desafío actual es armonizar la agilidad que requiere el comercio moderno, con la seguridad jurídica que 
sólo una calificación integral de la legitimación realizada por un notario formado puede garantizar.  

Consideramos entonces que este espacio es el adecuado para que podamos expandir nuestros conocimientos, 
ya que el crecimiento real como profesionales del derecho sólo lo obtendremos si es colectivo.  

La representación no es un estado estático, sino un fenómeno dinámico que requiere un equilibrio constante 
entre la autonomía de la voluntad, especialmente en materia de directivas anticipadas, y la seguridad jurídica, tanto en 
la contratación mercantil como en la actuación societaria, más allá de toda frontera, priorizando nuestra función preventiva 
y protectora, siendo así el escribano, uno de los principales encargados de otorgar al sistema jurídico dinamismo y 
legalidad para el desarrollo de los distintos actos en la vida de todos los ciudadanos. 
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no haberse probado el carácter notorio de su enfermedad mental a la época en que se celebró acto —ni sus padres 
sabían de ello—, siendo entonces los demandados contratantes de buena fe. 
Juzgado en lo Correccional Nro. 4 de Mar del Plata B., I. N. Causa nro 4033 • 03/10/2014 Cita: TR LALEY 
AR/JUR/49943/2014. Las directivas anticipadas formuladas por una mujer de 84 años, expresando la elección del hogar 
geriátrico donde deseaba ser internada de resultar necesario, su deseo de no ser sometidas a prácticas médicas 
invasivos y la designación de personas para cumplir con sus voluntades, tienen plena validez dentro del sistema jurídico-
constitucional, ello en virtud de su derecho inalienable de vivir y morir con dignidad, decisiones que implican una 
prolongación del derecho personalísimo de señorío sobre su propio cuerpo. 
Cámara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, sala A • 19/06/2013 • Trade And Commerce Bank c. José, Castellone 
Construcciones Civiles SA s/ ordinario • Cita: TR LALEY AR/JUR/38524/2013. La personería del letrado que actúa en 
representación de una sociedad extranjera no puede considerarse acreditada mediante la presentación de un documento 



en el cual un escribano extranjero sólo ha certificado que las firmas obrantes son auténticas, sin intervención alguna de 
su parte en el poder contenido en él, en tanto no recibió ante sí la expresión de voluntad allí vertida ni dio fe de la 
representación invocada por el compareciente. 
Cámara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, sala A, Tower Records Argentina S.A. s/quiebra s/incidente de revisión 
(Shebar, Alberto) s/ quiebra s/ incidente de revisión (Shebar, Alberto) • 22/04/2013 Cita: TR LALEY AR/JUR/23725/2013. 
Dado que el acto cambiario (aval) otorgado por el presidente del directorio comprometía patrimonialmente a la fallida sin 
beneficio alguno, en los términos del art. 58 de la Ley de Sociedades se trata de un acto notoriamente extraño al objeto 
social y por ello dicho aval deviene inoponible para la fallida, en tanto se otorgó en interés de terceros, máxime ante la 
ausencia de una decisión orgánica del ente para la realización de la operatoria. 
Cámara Nacional de Apelaciones en lo Comercial, sala B, Banco Santander Rio S.A. c. Pederiva, José Antonio y otro • 
08/06/2010 Cita: TR LALEY AR/JUR/38919/2010 El cambio de nombre de una sociedad que ha otorgado mandato no 
autoriza a oponer la excepción de falta de personería en tanto se trata del mismo ente societario 
Cámara Nacional de Apelaciones en lo Civil, sala C, Barlotti, Osvaldo y otro v. Averdonne S.A y otros • 09/02/2010. Cita: 
TR LALEY 70063682. Es válida la venta hecha por el vicepresidente y representante legal de una sociedad ante la muerte 
de uno de los socios, aun cuando no se hubiera liquidado la sociedad como lo establecen los arts. 58  y 99 LS. 
Cámara de Apelaciones en lo Civil y Comercial de Mar del Plata, sala I, Banco Río de la Plata S.A. v. Liledi S.A. s/concurso 
• 30/05/2006, Cita: TR LALEY 35003434. Configura un acto notoriamente extraño al objeto social la constitución de una 
hipoteca sobre un inmueble de la fallida, sin obligarse personalmente, en seguridad de la deuda de otra sociedad sin 
beneficio o utilidad real para la cesante. 
Cámara 6a de Apelaciones en lo Civil y Comercial de Córdoba. Municipalidad de Córdoba c. Empresa Constructora 
Patricio Villegas Zinny • 28/02/2006. Cita: TR LALEY AR/JUR/800/2006. El poder conferido a un letrado para intervenir 
en juicio tiene efecto retroactivo a la fecha de la primera presentación, aun cuando hubiese sido conferido con 
posterioridad a ésta, pues ello implica una ratificación del mandante acerca de los actos realizados por el mandatario en 
su nombre (del voto de la mayoría). 
Cámara Nacional de Apelaciones en lo Civil, sala A, Cafiso, Carlos A. c. De Rose, Tulio A. y otra • 26/05/1981 Cita: TR 
LALEY AR/JUR/1882/1981. El poder especial para escriturar el bien objeto de la litis no faculta al mandatario para actuar 
en el juicio en representación del mandante. 
Cámara Nacional de Apelaciones en lo Civil, sala C, Vademarco, S. A. c. Lepek, José L. • 13/03/1980 Cita: TR LALEY 
AR/JUR/3022/1980. El directorio es tal y expresa a través de su presidencia la voluntad del ente con prescindencia de la 
registración de su designación, sin perjuicio de las consecuencias que la omisión de la inscripción pueda producir 
conforme a los arts. 12 y 60 de la ley 19.550 (Adla, XXXII-B, 1760), respecto de terceros perjudicados que la invoquen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


