CARTA DEL PRESIDENTE

Queridos colegas:

Se cierra un ciclo de gestion, uno mas en la larga historia del Colegio, pero quizas uno de los mas complejos
para el notariado y la institucion.

En este periodo, la dureza de la pandemia se hizo sentir en sus consecuencias mas irremediables y dolorosas:
la pérdida de colegas y amigos; pero también en la resiliencia del notariado, en su capacidad de reponerse a la
dificultad y buscar consolidar nuevas alternativas para salir adelante.

Durante este segundo afio de labor institucional, sostuvimos los ejes de nuestra gestion: posicionamiento del
notariado en distintos ambitos de la vida social y econdmica; desarrollo de nuevas herramientas para consolidar
y proyectar a futuro nuestra actividad; servicio al colega y administracion austera del Colegio.

Si bien el trabajo realizado ha sido vasto, quiero destacar uno de los logros mas importantes de este afio,
que se obtuvo gracias al empuje y el compromiso mancomunado de la Comision de Asuntos Legislativos con el
Consejo Directivo: luego de afos de incertidumbre logramos reflotar el Proyecto de modificacion del Régimen
de Donaciones y conseguir que las sucesivas instancias legislativas llevaran a buen puerto este cambio tan
necesario, que volvieron a convertir las donaciones en opcidn viable para el desarrollo econémico, a través de la
libre circulacion de los bienes donados.

En otro orden de cosas, deseo destacar uno de los proyectos tecnolégicos mas importantes vinculados con
nuestra actividad notarial: el Sistema Digital de Certificacion de Firmas. Apenas irrumpi6 la pandemia, en 2020,
implementamos los Certificados notariales de actuacion remota, para salvar la brecha del aislamiento estricto
y poder cumplir nuestra funcién cuando resultaba imprescindible manifestar la voluntad de los requirentes en
algunos actos urgentes que afectaban la vida de las personas. Pero no nos quedamos alli. Supimos avanzar
con soluciones que profundizaron los estandares de seguridad para la actividad remota, con el desarrollo de
plataformas actuacion a distancia que permiten diferentes posibilidades para efectuar la certificacion digital
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de firmas, a distancia o en presencia de los intervinientes, otorgandole al escribano pleno control sobre el
documento y la validacion biométrica de datos, a través de los servicios del RENAPER.

La salud del notariado fue otro de los frentes que supimos abordar, trabajando en paralelo distintas
alternativas para resolver el déficit histérico de la Caja Notarial. Siempre en dialogo con nuestros colegas,
que tuvieron la Ultima palabra en cada instancia, logramos finalmente encontrar soluciones internas que nos
permitieron —con recursos propios- proponer alternativas para reestructurar nuestro propio sistema, sanear la
coyuntura y seguir brindando el servicio de excelencia que siempre definié a nuestro régimen asistencial.

También con desarrollos propios dimos nuevo impulso a la comunicacién con nuestros colegas y la
comunidad. Para ello, redisefiamos la pagina web e implementamos nuevos formatos audiovisuales que
permitieron un didlogo mas directo y humano.

El cuidado del patrimonio de la Caja y del Colegio se vieron reflejados en una politica de austeridad extrema,
ya iniciada en el periodo anterior de nuestra gestion. En ese sentido, se buscé administrar los recursos que
ya teniamos, potenciando la capacidad profesional del personal del Colegio para poder sequir brindando un
servicio eficiente a los colegiados.

La reactivacion del Colegio se fue proyectando con cuidado, pero progresivamente. Poniendo el foco
en los recursos que permitieran reforzar los ingresos magros del Colegio, se dio impulso a los servicios a la
comunidad, como las legalizaciones y apostillas digitales. También se promovio la capacitacion de manera
virtual y la reactivacion de comisiones e institutos a través de medios remotos.

Como ya podran ver en las paginas de esta Memoria, la pandemia no nos impidi6 avanzar en el camino
proyectado, pudimos hacer y hacer mucho. Aun asi, nos queda el sabor a poco y el deseo de ganar el tiempo
robado por la pandemia a proyectos y planes en desarrollo. Nos queda, también, la enorme satisfaccion de
la tarea cumplida, de la responsabilidad asumida y el compromiso sostenido con nuestros colegas y nuestra
funcidn, ante la crisis econdmica, social y sanitaria, que aun transitamos.
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Como presidente quiero agradecer al enorme equipo que supo acompafiarme durante estos dos afos para
conducir el Colegio; reconocerle a cada uno de ellos, de corazon, el esfuerzo y la voluntad por priorizar el servicio
al notariado y los lazos fraternales que nos representan como escribanos.

Quiero, también, reconocer el enorme esfuerzo realizado por nuestros colaboradores, asesores y personal
del Colegio, quienes entendieron las dificultades de esta coyuntura y brindaron sus servicios incondicionalmente
para que la maquinaria institucional siguiera funcionando sin perder la calidad que lo caracteriza.

Pongo a consideracion del notariado una sintesis que compila algunas de las acciones concretadas durante
este afio, de las cuales podran profundizar y ampliar al interior de la Memoria.

Los saludo con el afecto de siempre y, una vez mas, agradezco la confianza y el respaldo recibido durante
estos dos afios de labor compartida.

CARLOS IGNACIO ALLENDE
COLEGIO DE ESCRIBANOS
PRESIDENTE




Memoria 2020-2021

COLEGIO DE
ESCRIBANOS
de la CIUDAD de
BUENOS AIRES

Esta sintesis retoma algunos temas relevantes de lo actuado. Para una lectura integral, invitamos a leer el
texto completo de esta Memoria.

» Posicionamiento de la funcion notarial

Modificacion del Régimen de Donaciones

El 11 de noviembre, se aprobd en la Camara de Diputados de la Nacidn el proyecto de reforma de los
articulos 2386, 2457, 2458 y 2459 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacion en materia de donaciones,
que desde el 15 de octubre tenia media sancién del Senado. Con la modificacién introducida, se permite
subsanar la observabilidad de los titulos en el caso de donaciones, porque establece otros mecanismos
para resarcir a quienes se vean afectados en su legitima, luego de la muerte del donante, eliminando, asi,
sus efectos reipersecutorios.

Esta iniciativa tenia como antecedente otro proyecto de similares caracteristicas, que habia sido
aprobado en la Camara de Diputados en 2017, pero que luego perdié estado parlamentario. Este nuevo
proyecto, cuyas modificaciones planteaban otros modos de resarcir la afectacion de la legitima, fue
rapidamente aceptado: ingreso al recinto de la Camara de Senadores durante 2020y, en pocos meses, logro
ser abordado en las distintas instancias parlamentarias hasta su promulgacion.

Las reuniones con legisladores y con funcionarios del Poder Ejecutivo, estableciendo un canal de
didlogo fluido y constante, llevaron el proyecto a buen puerto. También, desde el inicio de la gestion de este
Consejo, se llevo a cabo un intenso trabajo de difusion en los medios de prensa, sobre los inconvenientes
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que planteaba lalegislacidn actual y la necesidad de modificar un régimen que generaba un impacto negativo
en el mercado inmobiliario y crediticio.

Es importante sefialar, también, el trabajo y la dedicacion sostenida por el notariado de todo el pais,
el que, desde una perspectiva de unidn fraterna, trabajé en forma conjunta con nuestro Colegio, para que
las donaciones vuelvan a ser una opcion viable que contribuya al desarrollo econdmico, a través de la
libre circulacién de los bienes donados. Los distintos Colegios, trabajando unidos, son una muestra de
fortalecimiento a futuro.

El 16 de diciembre de 2020 se publicé en el Boletin Oficial la Ley 27587, que modificé los articulos 2386,
2457, 2458 y 2459 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacion.

Proyecto de Ley Nacional de Autoproteccion y Directivas Anticipadas

Ademas del logro legislativo en donaciones, 2020 también ha mostrado nuevas iniciativas parlamentarias
para la funcion notarial. La senadora nacional Norma Durango presento recientemente el proyecto de Ley
Nacional de Autoproteccion y Directivas Anticipadas mediante expediente 602-S-2020. Desde la Comisidn
de Derechos Humanos, Personalisimos y Autoproteccidn, el Instituto de Derecho Notarial, el Instituto de
Derecho Civil y la Comision de Seguimiento de Proyectos Legislativos del Colegio dieron dictamen favorable
a la iniciativa, coincidiendo que el proyecto implica una defensa de la actividad notarial en la medida que
determina la utilizacion de la escritura publica para la confeccion de los poderes preventivos para las
medidas de autoproteccion, tanto en materia de salud como patrimonial.

Por su parte, el escribano José Maria Lorenzo, presidente de la Comision de Seguimiento de Proyectos
Legislativos del Colegio, inicié gestiones en comisiones del Congreso para avanzar en otros temas del
proyecto de ley que fortalezcan la vision notarial. El contexto de un afio pandémico acelerd el tratamiento
de uno de los temas de mayor necesidad de la sociedad de hoy.
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Ademas de un tratamiento nacional, el Colegio articul6 ideas con legisladores portefios para que las
directivas anticipadas de salud tengan su correlato legislativo en CABA. En ese sentido, |la diputada Carolina
Estebarena tomo las propuestas notariales para darle entidad a través de la escritura y con la profundidad
del significado de la autoproteccion. En esa linea, la consejera Angélica Vitale también propuso presentar
una nota ante la Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil a fin de requerir que, por resolucién o por
acordada, se disponga que los juzgados en lo Civil se vean obligados a librar oficio al Colegio de Escribanos,
al iniciar un juicio por determinacion de capacidad, para que se les informe si existe 0 no una escritura de
autoproteccion o documento privado, registrado.

Gestiones ante los organismos del Estado - Esencialidad

El Colegio mantuvo una activa gestion durante los periodos alternados de aperturay cierre de la actividad,
segun la fluctuacion del riesgo del COVID y las consecuentes disposiciones del Gobierno nacional y local.

¢ Reglamento de Contingencia - Reapertura del Colegio (Decreto PEN 605/20, Decreto GCBA 265/20)

A raiz de la publicacion del DNU 576/20, que dispuso hasta el 17 de julio el retorno a la fase 1 del ASPO
para algunas localidades del pais, entre las que se encontraba la CABA, el Colegio debi6 cerrar sus sedes.
Mas alla de la contundencia de la norma, cuyo propdsito era evitar todo tipo de circulacién de personas, las
autoridades del Colegio elevaron un pedido de reconsideracion de la exclusion del ASPO para los servicios
notariales, tanto para la actuacion de escribanos como para la apertura del Colegio, al jefe de Gabinete de
la Nacion, Lic. Santiago Cafiero, en el que se enfatizaron las demandas de la comunidad de los servicios
esenciales que competen al escribano. Pocos dias después, se recibio la respuesta del Lic. Cafiero en el que
nos informaba que, dada la emergencia sanitaria, el pedido seria tenido en consideracion -y asi fue- para
la siguiente etapa. Atento a ello, se reforzaron la atencion y los servicios de manera remota.
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¢ Reglamento de uso de fojas notariales durante el ASPO

Para dar respuesta a las eventuales urgencias que pudieran surgir durante los dias de julio de
endurecimiento del ASPO, el Consejo Directivo trabajd intensamente a fin de ofrecer soluciones para aquellos
escribanos que no contaran con fojas notariales y debieran actuar en casos que involucraran fuerza mayor
(inc. 6 del art. 13 del DNU 576/20).

En ese marco, se aprobd el reglamento de utilizacion de fojas notariales, tanto propias como de otros
colegas, para aquellos casos en los que no hubiera sido posible abrir el Colegio para brindar este servicio,
por la emergencia sanitaria y la responsabilidad institucional de incumplir normas del Estado.

Desde el Colegio se buscaron soluciones a fin de brindar recursos que permitieran a nuestros colegas
desarrollar su actividad en todos los casos en los que estén habilitados, respaldando los intereses de la
comunidad notarial y los de nuestra institucion.

Finalmente, como resultado de las acciones mencionadas ante el Gobierno Nacional y de la CABA, la
actividad notarial fue habilitada en la nueva fase del ASPO. La publicacién del Decreto 605/20 del Poder
Ejecutivo Nacional y el Decreto 265/20 del Gobierno de la CABA, incluy6 a los escribanos como uno de los
servicios profesionales exceptuados a partir del 20 de julio. Una vez mas, logramos ser incorporados a la
ndmina de actividades exceptuadas, siendo los tnicos profesionales del derecho autorizados a ejercer su
funcion en forma plena.

¢ Resolucion NO-2021-13314692-GCBA

A principios de mayo de 2021, y ante una nueva fase de aislamiento en CABA debido a la situacién de
alarma epidemioldgica y sanitaria dispuesta por el DNU 287/2021, las autoridades volvieron a solicitar la
autorizacion de la actividad notarial sin restricciones. La respuesta fue inmediata y el domingo 2 de mayo,
el Colegio fue notificado por el sefior ministro de Desarrollo Econémico y Produccion de la Ciudad, Ctdor.
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José Luis Giusti, del dictado de la resolucidn solicitada, mediante la cual se habilita la actuacion presencial
de los escribanos de CABA.

Posteriormente, a fines de ese mismo mes, y ante una nueva etapa de aislamiento y restriccion de las
actividades profesionales, apenas se hicieron publicas las declaraciones efectuadas el Jefe de Gobierno
de la CABA, de que en esta nueva fase de aislamiento, el ejercicio de las actividades profesionales estaria
restringido -exclusivamente- a la actuacion remota, hasta el 11 de junio inclusive, se reanudaron las
gestiones necesarias ante el Gobierno local para obtener nuevamente la excepcionalidad que permite la
actuacion notarial de manera presencial. Como resultado, el ministro de Desarrollo Econémico y Produccidn
del GCBA, Lic. José Luis Giusti, nuevamente ratificé al Colegio lo expuesto en la resolucion de fecha 2 de
mayo del corriente afio, en cuanto a que: “en virtud del caracter de la actividad que los notarios desarrollan,
podran desempenar aquellas funciones impostergables e imprescindibles de manera presencial. Para
estos supuestos excepcionales, deberan dar cumplimiento al protocolo oportunamente aprobado para el
desarrollo de la actividad”.

La valoracion de la funcion notarial dentro de las actividades esenciales fue el resultado del dialogo
productivo que, en esta etapa, las autoridades de nuestra institucion supieron construir con los poderes
publicos, tanto del ambito nacional como local. El trabajo permanente por poner de manifiesto el rol
fundamental que cumplimos al servicio de la sociedad dio sus frutos, a lo largo de esta coyuntura tan
compleja que nos toco enfrentar.

¢ Reunion con el Jefe de Gobierno de la CABA

Posteriormente, a finales de julio, las autoridades del Colegio fueron convocadas por el Jefe de Gobierno
de la Ciudad, Lic. Horacio Rodriguez Larreta, para analizar de manera conjunta como era el desempefio de la
actividad notarial en esa nueva fase del ASPO.
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Alli también estuvieron presentes el Jefe de Gabinete, Dr. Felipe Miguel, y el Ministro de Desarrollo
Econdmico y Produccidn, Lic. José Luis Giusti, en la que se abordaron diferentes temas, entre ellos, la
actuacion del Colegio y de los escribanos en esa etapa del ASPO, la crisis del sector inmobiliario y la
preocupacion del Gobierno de la CABA por la evolucion de la pandemia.

En primer lugar, se destaco el trabajo desarrollado por el Colegio y los colegas, en especial, por la
implementacion de alternativas remotas parabrindar el servicio notarial adistancia: legalizaciones, apostillas
y certificados notariales de actuacion remota. Desde el Gobierno valoraron estas medidas -incluso, mas alla
de la coyuntura del aislamiento- y consideraron que la proyeccion a futuro de la actividad debe ser en ese
sentido.

Desde el Colegio se planted la situacion acuciante del sector inmobiliario y la necesidad de medidas
urgentes que permitan resolver el problema de la vivienda en el ambito de la Ciudad.

Conformacion de la Mesa Inmobiliaria - Reunion con el Ministro Kulfas

El dia 3 de agosto, el presidente Carlos Allende y la secretaria Rita Menéndez mantuvieron una reunién
con el ministro de Desarrollo Productivo de la Nacion, Matias Kulfas, en la que participaron representantes
de entidades del ambito inmobiliario, como el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas (CPCECABA), el
Colegio Profesional de Corredores Inmobiliarios (CUCICBA), el Consejo Federal de Corredores Inmobiliarios
(COFECI), el Consejo Federal del Notariado Argentino (CFNA), el Colegio Profesional de Ingenieria Civil
(CPIC), la Sociedad Central de Arquitectos (SCA) y el Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo
(CPAU).

Desde nuestro Colegioy el resto de los participantes se celebrd la conformacion de una Mesa Inmobiliaria
que trate la crisis inédita que se vive en el sector inmobiliario. En ese marco, el reclamo general fue la
necesidad de una serie de promociones impositivas para estimular una recuperacion del sector.
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IGJ. Adecuacion funcional de conjuntos inmobiliarios preexistentes

A mediados de 2020, con motivo de las Resoluciones Generales 25 y 27 de la Inspeccion General de
Justicia, el Consejo Directivo conformé una comision, para el estudio de sus implicancias y analizar las
posibilidades de modificacion por parte del Director del organismo, Dr. Ricardo Nissen. Luego de varias
reuniones a distancia, se produjo un trabajo doctrinario, a efectos de su adecuada difusion.

Asimismo, algunos de los integrantes de la Comisidn se reunieron presencialmente con el Inspector
General y sus asesores. En dicha reunion, que fue muy fructifera, se consiguié que la IGJ admitiera la
viabilidad de una interpretacion del articulo 2075 del CCCN, en concordancia con la postura mayoritaria de
las Jornadas Nacionales de Derecho Civil del afio 2017.

Segun esta posicion, se consideran cumplidos los requisitos del tercer parrafo del articulo 2075,
mediante una adecuacion funcional de los conjuntos inmobiliarios preexistentes, otorgada en escritura
publica, con la subsistencia del ente que agrupa a los propietarios, bajo la forma de Asociacion Civil, que
mantenga la titularidad de los espacios comunes, sin modificacion de los derechos reales existentes. En
virtud de lo conversado, la propuesta del Colegio fue avalada por la IGJ.

» Nuevos recursos para la actuacion profesional

Sistema Digital de Certificacion de Firmas

En menos de un afio de haber asumido el desafio de brindar herramientas al notariado, el Colegio logré
multiplicar la capacidad para brindar nuestros servicios a distancia. Apenas irrumpid la pandemia, en 2020,
se implementaron los Certificados notariales de actuacion remota, para salvar la brecha del aislamiento
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estricto y poder cumplir nuestra funcion cuando resultaba imprescindible manifestar la voluntad de los
requirentes en algunos actos urgentes que afectaban la vida de las personas.

Esos primeros pasos, se vieron superados ampliamente con el disefio y programacion de soluciones
tecnoldgicas que profundizaron los estandares de seguridad para la actividad remota, como es el Sistema
digital de certificacion de firmas.

Este Sistema admite multiples posibilidades para efectuar la certificacion de las mismas, digitalmente,
a distancia o en presencia de los intervinientes, otorgandole al escribano pleno control sobre el documento
y la validacion biométrica de datos, a través de los servicios del RENAPER. Todos elementos que hacen a
una prueba juridica sélida y con dinamica tecnoldgica.

Este sistema es optativo y permite ofrecer a la sociedad instrumentos cada vez mas cercanos a su
necesidad, y en consonancia con la inmediatez de muchos tramites digitales.

Con este desarrollo nos posicionamos a la vanguardia de los servicios notariales, ofreciendo seguridad
en la certificacion de firmas en documentos digitales, ya que este nuevo sistema garantiza no sdlo la
inalterabilidad del documento, sino también la certeza de lafirma, de la fecha, la legitimacion de |a personeria
y una validacion de identidad, acorde a los estandares de siempre.

Todos estos desarrollos se ajustan al decalogo de recomendaciones de la Union Internacional
del Notariado y nos confirman que el aprendizaje vertiginoso que debimos emprender, obligados por la
pandemia, no ha sido en vano. Estamos orgullosos de haber sabido encontrar, en la crisis, una oportunidad
para avanzar, siguiendo el norte de los notariados mas desarrollados.

Atento a ello, se actualizé el Reglamento de Certificacién de Firmas e Impresiones Digitales Unificado,
aprobado por el Consejo Directivo el 28 de abril de 2021.
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También se puso a disposicion un manual de uso de la aplicacion que permite firmar. Se habilité la
descarga de las aplicaciones informaticas a través de la pagina del Colegio, tanto para 10S como para
Android.

Al momento de cierre de esta Memoria, el Sistema se encuentra en etapa de prueba, fundamental para
realizar los ajustes que sean necesarios para un funcionamiento eficaz y completo. Para evacuar dudas y
recibir comentarios de los colegas se habilitd una casilla de mail: sistemasdigitales@colegio-escribanos.
org.ar.

Este sistema es un paso mas en la consolidacion de la funcion notarial del futuro, en el que la tecnologia
nos permite seguir sosteniendo los valores de nuestra funcion y la importancia de nuestro rol, segin las
necesidades de la sociedad contemporanea.

Inversiones tecnoldgicas

La politica de innovacidn tecnoldgica en busqueda de la seguridad juridica ha sido una de las constantes
en este periodo. En ese contexto, el Consejo Directivo del Colegio aprobdé las contrataciones del sistema
informatico para identificacion biométrica de las personas, la plataforma segura de videoconferencias y la
firma en dispositivos de captura de firmas olografas. Ha adquirido equipamiento informatico para mejorar
la sequridad de nuestro datacenter. Estas tres adquisiciones sintetizan una profundizacién del servicio de
los escribanos de CABA a la hora de establecer sequridad con modernizacion para sus requirentes.
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Comision de Innovacion

La voragine de la digitalizacion y la modernizacion de la funcion aceleré las decisiones de conformar
un espacio para pensar el futuro de la profesion. Es por ello que la Comision de Innovacion, presidida por
la Esc. Raquel Burguefio, fue pensada como una comision investigadora en el marco de nuestro Colegio, en
un tiempo en donde los avances de las ciencias y las tecnologias se encuentran en estado permanente de
cambio y transformacion a nivel mundial.

La realidad actual nos situa como testigos privilegiados de la denominada Revolucion 4.0, en la que
todo se encuentra signado por la bdsqueda y el cruce de "datos" (BIG DATA), la migracién del flujo de dinero
en nuevas inversiones que se encuentran vinculadas a nuevas tecnologias (principalmente Blockchain), y al
uso de la Inteligencia Artificial (IA) que cada vez avanza mds en nuestras vidas.

En lo que al notariado respecta, nos incumbe trabajar en conjunto para impregnar la conciencia social
del concepto de “escribana/o” con la transparencia y celeridad que traen estos cambios a la sociedad. Uno
de los objetivos primordiales es lograr que la sociedad vincule al notariado en forma directa con el campo
del "LEGAL TECH".

La propuesta de esta comision es enlazar y trabajar en forma mancomunada con otras entidades que
se encuentran también investigando estas tematicas.

Programa de Asociatividad con el Consejo Profesional de Ciencias Economicas

Araiz del excelente didlogo establecido con el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, se logré sumar a los escribanos al Programa de Asociatividad. Este programa,
creado y organizado por el Consejo tiene como fin intercambiar ideas y generar espacios adecuados de
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intercambio entre profesionales de diferentes disciplinas, para abrir nuevas oportunidades que enriquezcan
la labor de actividades con intereses comunes y ofrezcan nuevas oportunidades de negocios.

» Servicio al colega y a la comunidad

Nuevo Sistema de Notificaciones Electronicas

A fin de facilitar y centralizar las notificaciones formales que la institucion envia a sus colegas, en
especial en contextos de aislamiento, en el mes de agosto se puso en funcionamiento el nuevo Sistema
de Notificaciones Electronicas para el notariado de la Ciudad de Buenos Aires, que fue desarrollado en
su totalidad por el Departamento de Computos de nuestra institucion y cuya utilizacion cuenta con la
aprobacion del Tribunal de Superintendencia del Notariado.

Los escribanos ingresan a este centro de notificaciones a través del Acceso Restringido Unico de la
pagina web institucional, en el que pueden visualizar, enviar y responder las comunicaciones formales que
le correspondan.

En un contexto de despapelizacion y mayor celeridad de las comunicaciones, esta herramienta ofrecid
seguridad y dio un paso en la modernizacion.

Certificados de libre deuda digitales con Municipio de San Isidro

En el mes de agosto de 2020, el presidente del Colegio Carlos Allende inicid gestiones con la secretaria
Legal y Técnica de la Municipalidad de San Isidro, Dra. Maria Rosa Garcia Minuzzi, con el propdsito de
habilitar certificados de libre deuda digitales que agilizaran el proceso previo a una escrituracion.
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Acelerar estos tramites es de vital importancia para darle mayor celeridad a los tiempos inmobiliarios y
a la capacidad de dar respuesta a los eventuales requirentes.

Luego de intensas gestiones con el Municipio de San Isidro, el Colegio logré concretar el primer Convenio
de Colaboracidon con distritos de la Provincia de Buenos Aires que permitird a los escribanos de la CABA
obtener los certificados de deuda de manera completamente digital. Este Convenio, que resulta de las
gestiones realizadas en este periodo, fue formalizado dos semanas después del cierre de esta Memoria.

Este nuevo servicio agilizara el trabajo cotidiano de los colegas, ya que permite la solicitud y el pago
del tramite de manera totalmente digital, reduciendo notablemente los tiempos para su obtencidn. También
facilitara la gestion de estos certificados, al centralizar el inicio y la finalizacion del tramite en el Acceso
Restringido de nuestra pagina web.

Esta iniciativa del Colegio, lo erige como la primera institucion profesional del pais en adoptar -con este
distrito- una via digital que le dara celeridad a los tramites y sera el ejemplo a seguir por otros municipios
del AMBA, para la mejora de los servicios que brindan a la sociedad.

El Consejo Directivo ya se encuentra gestionando con otras demarcaciones de la region en las que el
notariado realiza este tipo de tramites y otros similares.
Sistema Electronico de Presentacion de Oficios de Testamentos (SEPOT)

En el mes de agosto de 2020, el Colegio de Escribanos de la Ciudad de Buenos Aires puso en
funcionamiento el Sistema Electrénico de Presentacion de Oficios de Testamentos (SEPOT).
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A través de este sistema informatico, los oficios solicitados por los juzgados para conocer la existencia
de testamentos podran ser tramitados y pagados totalmente de forma digital. Esto no sélo facilita y agiliza
la labor de la Justicia, sino que cuida la salud de todos, al permitir realizar la gestion desde la comodidad
del hogar o la oficina.

Todos los juicios sucesorios requieren que se oficie al Colegio de Escribanos para saber si la persona
fallecida otorgd un testamento. Obtener ese oficio es un paso necesario para poder seguir con el tramite
sucesorio. EI SEPOT es federal y permite recibir oficios de cualquier parte del pais, facilitando enormemente
la consulta desde jurisdicciones alejadas. Los oficios se pueden pagar con tarjeta de crédito, sin necesidad
de concurrir al Colegio de Escribanos.

Escrituras de transferencia de titularidad para las licencias de taxis

La pandemia trastoco las formas comerciales y oblig6 a generar nuevos mecanismos de contratacion.
Una fue para los casos de transferencias de titularidad para las licencias de taxis, que se vio interrumpida
por la pandemia.

En esalinea, se acordd entre la empresa Applus, el GCBA y nuestro Colegio la tramitacion de certificados
y escrituras de titularidad para las licencias de taxis en formato digital, para salvar el escollo del cierre
presencial de las reparticiones publicas.

Gracias al sistema de firma mediante GEDONO, el escribano envia los documentos encriptados y
coordina con las areas habilitadas para avanzar en la operacion. El sistema de copias digitales permiti6
seguir con esta incumbencia y facilité los acuerdos comerciales de uno de los rubros que mas inciden en el
transporte de la Ciudad de Buenos Aires.
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Descuentos en las llaves basicas y adicionales de Ingesis

El afio 2020 ha sido uno de los mas duros en materia economica, que implicé también sobrellevar
inversiones en tecnologia que depararan beneficios a futuro. En ese marco, y continuando con la
implementacion de medidas de ahorro en los gastos tanto institucionales como de los matriculados, las
autoridades del Colegio gestionaron beneficios que le permitieron disminuir los costos a sus colegiados. En
este marco, se llegé a un acuerdo con la empresa Ingesis, para obtener descuentos en las llaves basicas y
adicionales que deben abonar los escribanos para el uso de dicho sistema.

Credencial Digital

Afin de actualizar los medios de identificacion del escribano, el Colegio implement6 la credencial digital,
que permite contar con un sencillo acceso a este documento a través de la aplicacion “Servicios CECBA”
de Google Play y Apple Store.

Esta credencial permite acreditar el caracter de escribano matriculado, jubilado, en ejercicio de la
funcion notarial o inspector de protocolos, ante cualquier persona humana o juridica.

Esta credencial coexiste -y tiene igual valor- que la credencial tarjeta. Este nuevo recurso digital cumple
con los estandares de sequridad para legitimar su actuacion profesional.
Legalizaciones digitales

La pandemia cambid nuestra forma de trabajar y la digitalizacion de las legalizaciones fue uno de los
impactos mas grandes en el ritmo del servicio, tanto del Colegio como de los matriculados a sus requirentes.
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El avance tecnoldgico permite brindar mas celeridad en nuestro servicio, siempre con la seguridad en
los documentos. Para agilizar el sistema, en septiembre, se modificé el sistema para que los escribanos
legalizadores no tuvieran que utilizar el TOKEN. La firma de las legalizaciones resulta de un proceso
informatico ejecutado por un legalizador en el marco de un certificado de proceso, amparado por la Ley de
firma digital, que queda registrado en la legalizacion. De esta manera, se logra excelentes estandares de
seguridad para cada legalizacion efectuada a distancia.

En noviembre, se siguieron implementando cambios en el sistema de legalizaciones remotas: se
diferenciaron las aplicaciones para solicitar legalizaciones de la que utilizan los legalizadores para
legalizarlas; se habilitd la solicitud para cualquier registro (aunque no sea el del solicitante) y el cobro se
efectuard a través de la boleta de la ley 404 del escribano que la solicite.

En febrero de 2021, el Colegio dio un nuevo paso en la optimizacion de este sistema: a partir de 17 de
ese mes, la foja de legalizacion preimpresa fue reemplazada por una hoja A4 que admite ser impresa en
las escribanias, en color o en blanco y negro, y que se adjunta al documento legalizado. La legalizacion
continda realizandose del mismo modo que antes y puede validarse en la pagina del Colegio.

A raiz de este cambio, se dispuso la reduccion del costo de las legalizaciones remotas.

Con esta modificacidn, el Colegio se encuentra en condiciones de expender todo tipo de fojas notariales
en formato digital, ante un eventual cierre prolongado.

El ndmero de las legalizaciones digitales ha aumentado notoriamente, tanto en cantidades (casi 300.000
legalizaciones digitales versus 52.697 legalizaciones tradicionales, en este periodo) como en niimero de
escribanos que han empezado a utilizar el sistema.
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Apostillas presenciales y digitales

La segunda parte del afio tuvo trascendencia el rol de las apostillas, un punto mas en las articulaciones
del Colegio con el Estado. El servicio, que se brinda junto con el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto,
tuvo una creciente demanda en el servicio, en la medida que Cancilleria restringid sus turnos.

La situacion excepcional que plante6 la Pandemia oblig6 a adoptar medidas especiales. Por este motivo
y a fin de brindar un servicio de apostillas, que permitiera atender la emergencia, a partir del dia 6 de julio
se habilit6 el servicio remoto para el apostillado de documentos notariales, a través de la Mesa de Entradas
Virtual. Este servicio fue clave durante el ASPO, porque permiti6 evitar la aglomeracion de personas en el
contexto de la pandemia. A lo largo de los meses hubo un incremento considerable de tramites por este
medio (MEV), que llegé a superar las 18.000. Por otro lado, el servicio presencial de apostillas también tuvo
su eclosidn, superando las 62.200.

La decision fue de suma importancia en la medida en que permitié dar respuesta al servicio de
apostillas, cuando la Cancilleria permanecia sin atencion al pablico para estos temas. También constituy6
un importante ingreso para la institucion.

Por ello y ante la creciente demanda de estos tramites, a partir de noviembre se dispuso la organizacion
y coordinacion de una oficina anexa al Departamento de Legalizaciones, operada por empleados propios
del area, y por empleados de otros sectores, que han recibido la debida capacitacion. Gracias a ello, se
ampliaron los turnos para el ingreso de tramites quintuplicando la recaudacion.
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Validez nacional e internacional de documentos digitales

A fin de garantizar la circulacion nacional e internacional de los documentos digitales, el Departamento
de Computos actualizé el Sistema GEDONO para que puedan ser legalizados a través del Acceso Restringido
Unico del Colegio.

Es por ello que, desde fines del mes de agosto, todos los documentos digitales que se autoricen y que
vayan a circular fuera de nuestra demarcacion deberan ser legalizados para tener validez nacional. También
podran apostillarse a través de la Mesa de Entradas Virtual (MEV), utilizando el sistema previsto para los
documentos en formato papel.

Cabe destacar que el sistema GEDONO permite generar o rectificar documentos notariales digitales,
consultar el historial de documentos generados, crear actas de requerimiento digitales y certificaciones de
firmas digitales desde una aplicacién disponible en el Acceso Restringido.

Asesorias

¢ Nuevas asesorias registrales en el Colegio

Desde el 1° de octubre, en virtud del convenio de colaboracion existente entre nuestra institucion y el
Registro de la Propiedad Inmueble de la Capital Federal, se ha consensuado la designacion en comision
de los escribanos Ariel Tesei y Jorge Bianchi, asesores de dicho organismo, a fin de prestar tareas de
asesoramiento registral en nuestro colegio que no implican erogaciéon economica alguna para nuestra
institucion.

Este servicio permite evacuar consultas registrales; analizar plazos registrales; la evaluacion de
rectificaciones, entre otros items.
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Gestiones ante organismos vinculados

¢ Inspeccion General de Justicia

> Atencion en /a sede del Colegio exclusiva para escribanos

Luego de intensas gestiones realizadas ante la Inspeccion General de Justicia, el Colegio logro la
reapertura del centro de atencidn del organismo, ubicado en nuestra sede.

Este servicio es presencial y requiere sacar un turno (los cuales son administrados por el Ministerio de
Justicia), a través de la pagina de la IGJ, seleccionando la sede del Colegio.

Es exclusivo para matriculados de nuestra institucion, por lo que la atencion es personal y los turnos
intransferibles.

> Convenio - Retiro de tramites inscriptos

El 29 de junio, luego de intensas gestiones, fue celebrado un convenio con la IGJ en virtud del cual los
escribanos de la CABA pueden retirar sus tramites en el Colegio, sin tener que concurrir a la sede de Av.
Coldn y, por ende, sin tener que solicitar turno previo.

Al iniciar los tramites, por la mesa de entradas que la IGJ tiene en el 2° entrepiso de Av. Las Heras 1833,
el escribano puede solicitar que el retiro de la documentacidn, una vez inscripta, se efectie exclusivamente
por nuestro Colegio. El procedimiento es muy sencillo y dgil: solo se deberda completar un formulario el
cual, firmado y sellado por el escribano interviniente, se debera agregar indefectiblemente a la solicitud del
tramite que ingrese al organismo.
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¢ Pago del Impuesto de Sellos y ABL en el Banco Ciudad durante el ASPO

En los momentos de mayor dificultad para realizar tramites, por el endurecimiento del ASPO, se logrd
que el Banco Ciudad habilitara el pago en efectivo del Impuesto de Sellos y de las boletas de ABL, vinculadas
con retenciones impositivas en las operaciones autorizadas por escribanos de CABA.

El Colegio coordind con la entidad la confeccion de un listado de escribanos que utilizarian este servicio,
24 horas habiles antes de la fecha en la que iba a ser atendido. Para ello, se habhilité un sistema de turnos
para esos dias, en la pagina web del Colegio.

Posteriormente, en agosto de 2020, se amplio el servicio y se logrd la atencidn directa por las cajas del
Banco de Av. Callao 1326, para el depdsito de dinero, pago de servicios, impuestos, inclusive revaltos y el
pago de cualquier otro impuesto o tasa.

Para acceder a este servicio, los escribanos deben solicitar su turno a través de la pagina web del
Colegio.

¢ Reanudacion de los Concursos de oposicion y antecedentes

Debido a las intensas gestiones realizadas por las autoridades, el Colegio -como organizador de los
examenes de "Acceso a la Funcién y Evaluacion de Idoneidad’- obtuvo la habilitacion por parte del Tribunal
de Superintendencia para sustanciar el concurso, que habia quedado suspendido desde abril de 2020, en
razon del aislamiento decretado por la pandemia.

El Colegio colabor6 con el Gobierno de la Ciudad para obtener la aprobacion del Protocolo sanitario
para la prevencion y manejo de casos de Covid-19, con la finalidad de aplicarlo en el desarrollo de estos
examenes presenciales. Por ello, cumplidos los requisitos necesarios para la sustanciacion del concurso,
por Res. 63/2021, el Tribunal de Superintendencia del Notariado resolvio fijar la fecha de examen para el
jueves 15 de abril.
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A raiz de una nueva etapa de aislamiento, se debi6 prorrogar para el 2 de julio, fecha en la que se pudo
concretar la instancia de evaluacion de idoneidad para el acceso a la funcion notarial en las sedes de Av.
Callao, Las Heras y Chorroarin, interconectadas informaticamente.

Capacitacion

¢ Ciclo de capacitacion

A fin de garantizar el cumplimiento de la capacitacion obligatoria, la pandemia obligé a redoblar la
oferta de cursos virtuales, por lo que la nueva etapa fue totalmente digital.

El segundo semestre de 2020 y el primero de 2021 se vieron profundamente marcados por la
pandemia de Covid-19 y la normativa sanitaria vinculada (el aislamiento social preventivo y obligatorio
o ASPO), circunstancias que obligaron a reorganizar equipos de trabajo y cada una de las actividades de
capacitacion, dado que se migraron todas las actividades a formato virtual. Se modificé la dinamica de
trabajo, se adecuaron sistemas y se hizo necesario capacitar tanto a docentes como al personal en nuevas
tecnologias.

La oferta de cursos virtuales fue amplia y variada. (Para mas detalle, ver informacién en Departamento de
Cursos de esta Memoria).

+ Café Notarial on line

Durante este periodo continuaron estos encuentros on line, que permitieron abordar temas centrales
para el desarrollo de la actividad profesional. Se realizaron cada 15 dias, de junio a diciembre de 2020, y se
retomaron en abril de 2021.
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La version virtual de estos encuentros respetd las caracteristicas originales: grupos de entre 30 a 50
escribanos, con 2 coordinadores, para tratar tematicas y consultas juridico-notariales. Se llevaron adelante
a través de la plataforma Zoom y estuvieron a cargo de las comisiones e institutos del Colegio.

Todos los encuentros fueron grabados y subidos al campus virtual como material de consulta.

¢ Modulo basico de auxiliar de escribanias

Enjunio 2021, el Colegio decidi6 sumar una nueva capacitacion, con el objetivo de brindar una formacién
intensiva a quienes debian desempefarse como auxiliares de escribania.

Ante las necesidades urgentes que plantea el contexto actual, el objetivo de este taller es ofrecer
conocimientos elementales a quienes deban colaborar rapidamente en una escribania y brindar una
herramienta mds para facilitar el ingreso al mercado laboral. Con una duracion de 2 meses y con una
frecuencia de 2 veces por semana, en modalidad virtual, desarrolla un programa basico y mas acotado que
el curso tradicional.

Se utiliz6 el mismo formato de aula virtual desarrollado para el Curso de Practica Notarial. Actualmente
estan cursando 20 alumnos, y, dado el éxito del proyecto y la demanda de los escribanos, en el mes de
agosto 2021 se lanzara un segundo curso de iguales caracteristicas.

¢ Conversatorio - Sistema digital de certificacion de firmas

Dadas las restricciones que imponia el confinamiento dispuesto por el Gobierno Nacional, y en respuesta
a la repercusion que tuvo el lanzamiento del Sistema digital de certificacion de firmas, se abrio una nueva
modalidad de capacitacion.

Bajo la forma de un conversatorio, se habilité un espacio de didlogo para hacer consultas y plantear
sugerencias sobre la funcionalidad de este sistema.
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¢ Curso de formacion de dirigentes

El actual contexto plantea nuevos desafios y la necesidad de proyectar el notariado a futuro, lo cual
exige formar profesionales con una vision integral de la institucion y de la actividad. Por ello, el 4 de julio de
2020 el Colegio abrid la inscripcion a un curso de formacidn para escribanos que se proyecten como futuros
dirigentes de la institucion.

El objetivo es proporcionar conocimientos, habilidades y herramientas para liderar con eficacia equipos
de trabajo.

En este curso se hace hincapié en la gestion interna del Colegio, en el manejo financiero basico, en el
conocimiento de los vinculos con organismos del Estado y otras instituciones, entre otros temas clave.

Comunicacion

¢ Nueva pagina web del Colegio

A principios de 2020, las redes sociales institucionales fueron un gran medio de acercamiento a la
comunidad. En paralelo, el Colegio replanted el disefio de su pagina web institucional, atendiendo al objetivo
de acercar la funcién notarial a la comunidad, con un disefio amigable y un lenguaje sencillo. El 21 de
septiembre se hizo la presentacion de esta nueva version del sitio institucional.

Nuestra funcion es primordial para el cuidado de los derechos de las personas, sin embargo, la mayoriade
la gente desconoce qué hace un escribano. Con esta nueva propuesta, se asumid el desafio de comunicarle
a la sociedad la importancia de contar con nuestra intervencion para hacer valer su voluntad en distintos
ambitos y etapas de la vida. En este sentido, se han definido cuatro grandes ejes de ese cuidado: la persona,
la familia, la empresa y la propiedad.
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Este nuevo disefio dispone de un sector exclusivo para los colegas, en el que se ha desarrollado una
version actualizada y mas simple del sitio anterior.

La nueva web integra las comunicaciones que el Colegio difunde a través de las redes sociales,
reforzando los distintos circuitos de la informacion institucional, mediante un disefio adaptable y accesible
desde todos los dispositivos: computadoras, tablets y teléfonos mdviles.

En un mundo cada vez mas digital, es ineludible usar los recursos tecnoldgicos para brindar nuestros
servicios y también dar a conocer cudles son y qué beneficios implican para la sociedad.

Lapaginahasidodesarrolladaconrecursos genuinos de nuestro Colegio: profesionales del Departamento
de Comunicaciones y la colaboracion de varios colegas que prestaron sus puntos de vista y elaboraron los
contenidos.

Este es un paso mas en la consecucion de nuestro objetivo fundamental, orientado a trabajar con la
finalidad de proteger los derechos de la comunidad y garantizar su seguridad juridica.

¢ Newsletter Entre Lineas

La comunicacion e interaccion con el notariado y la comunidad vinculada sigui6 siendo el foco de la
actividad, lo que llevo a innovar con nuevas formas de contacto que permitiera salvar las distancias que
impuso el aislamiento. Para ello, a partir de diciembre de 2020, se habilité un nuevo formato de Newsletter
quincenal, llamado Entre Lineas, en el que se apela a la confluencia de testimonios audiovisuales, podcasts
y textos para contarle al notariado todas las novedades de la vida institucional: desde las gestiones del
Consejo Directivo, los proyectos de Comisiones e Institutos y también la labor que llevan adelante las areas
internas del Colegio.
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¢ Videos informativos

El Consejo Directivo implementd, durante este periodo de aislamiento, diferentes medios de contacto
con sus colegas, para reforzar la comunicacion.

En el marco del ASPO no pudo llevarse a cabo la Asamblea Ordinaria, ocasion en la que anualmente la
institucion pone a consideracion de los colegas las acciones llevadas a cabo durante ese periodo. Por este
motivo, en agosto, se buscaron alternativas para mantener actualizados a los colegiados sobre la situacion
institucional, tanto del Colegio como de la Caja Notarial. Para ello, se optd por el formato audiovisual para
informar acerca del estado financiero de ambas instituciones y las acciones realizadas y las decisiones
adoptadas durante esos ultimos meses.

Dada la cantidad y relevancia de la informacién a presentar, se enviaron dos modos alternativos de
visualizar el video: uno extenso que compilaba la totalidad de los informes y otro segmentado, segun los
temas de cada area. De esta manera, los colegas podian optar por verlo como una unidad completa o
hacerlo por partes.

Para que este didlogo no fuera unidireccional, se realiz6 un encuentro virtual posterior.

¢ App de la Caja Notarial

A fin de facilitar los tramites, por via digital, se desarrolld y lanzd la aplicacion movil para los afiliados,
a través de la cual se dispone de la credencial digital, el resumen de cuenta del titular y su grupo familiar, el
acceso a la cartilla y el contacto con los canales de comunicacion de la Caja Notarial.

¢ Atencion de la Caja Notarial durante la pandemia de Covid-19

Ante el previsible impacto prestacional originado por la epidemia de covid-19, se trabajo intensamente
en la prevencion, siguiendo las pautas y normativas emanadas del Ministerio de Salud.
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Se trabajé intensamente sobre distanciamiento y aislamiento social, reduciendo la concurrencia de
afiliados y realizando comunicaciones a los afiliados sobre las medidas necesarias de prevencion. A tal
efecto, se dispusieron, en un principio, guardias presenciales minimas en la sede de la Caja Notarial, hasta
que la norma fue el trabajo remoto exclusivamente. Se continu6 brindando asistencia telefénicamente y por
videollamada.

> Lineas de WhatsApp

El primer paso en el uso de la mensajeria WhatsApp para la atencion de los escribanos fue Linea
Abierta. Poco tiempo después y en respuesta a la necesidad urgente de abrir nuevos canales de contacto
en momentos de emergencia sanitaria, la Caja Notarial habilit6 el servicio de WhatsApp para la atencion del
afiliado, los dias habiles de 9 a 16 horas.

¢ Retencion de Ganancias a Jubilados

Una de nuestras prioridades constantes es la politica de apoyo a los ingresos jubilatorios. En los tltimos
tiempos una merma de la capacidad de esas remuneraciones a los pasivos ha sido la retencion del Impuesto
a las Ganancias, por lo que el Colegio inicid una serie de acciones legales a través de estudios de abogados
especializados para reclamar esa no retencion.

Durante el lapso de este informe, hubo una sentencia favorable de Camara, en primera y segunda
instancia, en relacion con los reclamos, que sirvio de precedente para los futuros reclamos.

Esa definicion judicial implica que el Colegio no debe retener el impuesto a las Ganancias sobre el haber
complementario de los escribanos jubilados que iniciaron las acciones legales.
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¢ Bono a jubilados y pensionados

En marzo, el Consejo Directivo resolvié la asignacion de un bono extraordinario, con fondos provenientes
del sistema previsional, para los jubilados y pensionados.

Luego de un exhaustivo analisis de los recursos institucionales, se dispuso esta medida, conscientes de
la necesidad urgente de compensar la inflacién sobre el nivel de vida de nuestros mayores.

El servicio a la comunidad: acciones de posicionamiento

Lamanera en que trastoc6 lanormalidad de nuestras vidas y las que genera nuestro quehacer profesional,
nos interpel6 parair en busca de nuevas formas de asociatividad. Toda la intensidad del primer semestre se
vio también reflejada en muchas acciones de esta segunda etapa del afo.

¢ Colaboracion gratuita con UNICEF y Cruz Roja

Sibien la politica de trabajo con instituciones es una constante del Colegio, durante la pandemia redoblé
este vinculo a fin de lograr el reposicionamiento de la funcidn notarial. Para ello, se convocd a los colegas
de la demarcacion a colaborar con UNICEF y Cruz Roja, en su labor solidaria por mejorar las condiciones de
vida de los mas vulnerables.

Con respecto al Programa de Instituciones Hereditarias y Legados de UNICEF, el Consejo Directivo
reglamento recientemente el Convenio Marco con UNICEF suscripto con anterioridad, a través del cual
asumid el compromiso de brindar asesoramiento gratuito a aquellas personas que tuvieran interés en testar
a favor de UNICEF y se comprometié a convocar a sus colegiados para integrar la nomina de escribanos
que llevarian a cabo dicha tarea.
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De manera similar, y a fin de ampliar este servicio a otras entidades con propdsitos similares, el 7 de
octubre del corriente, se firmé un Convenio de Colaboracién con Cruz Roja por medio del cual se acordd el
trabajo conjunto en materia juridica, cultural, deportiva y de asesoramiento gratuito, a través del Programa
de herencias, legados, testamentos y donaciones de la Cruz Roja.

A fin de conformar la némina de escribanos, se abri6 la convocatoria a los colegas que deseen participar
de estos programas.

En ambos convenios el servicio gratuito es el de asesoramiento. Si de la intervencion del escribano
derivara alguna otra actuacion posterior, el colega podra percibir honorarios, los que debera acordar con el
requirente.

A través de esta labor, el Colegio suma su colaboracion al valioso aporte que realizan tanto UNICEF
como Cruz Roja, en nuestro pais y el resto del mundo, defendiendo los derechos de nifios y personas en
situacion de vulnerabilidad, a fin de que mejoren su calidad de vida, brindandoles alternativas para acceder
a la salud, la educacién y proteccion necesaria para una vida digna.

¢ Escrituraciones sociales en pandemia junto a IVC

Producto del convenio firmado con la Secretaria Legal y Técnica de la Ciudad de Buenos Aires, el Colegio
continud desarrollando un programa de escrituraciones sociales en el marco de la regularizacion dominial
que coordina el Gobierno local. La premisa es dar seguridad juridica a partir de lo que genera una escritura,
a diferencia de otros sistemas de titulacion que se aplican en otros paises de la region para casos de esta
indole.

Gracias a este convenio, durante estos meses se realizaron nuevas escrituraciones en los barrios
Carlos Mugica, Playén de Chacarita y Rodrigo Bueno, que le permitid a esas familias mudarse y salir de una
condicidn de vulnerabilidad importante.
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¢ 10 aios de Cuida lo tuyo

El 17 de octubre el Colegio de Escribanos celebré sus 10 afios de asesoramiento gratuito con una
intensa jornada on line, en la que mas de 30 escribanos respondieron mas de 200 consultas a través de
videoconferencias y llamadas telefonicas.

Durante esta edicion, pudo observarse una fuerte incidencia de temas relacionados con donaciones,
testamentos, actos de autoproteccion y también los pasos a tener en cuenta para la compra de un inmueble.

Araiz de la demanda generada, se prolong6 la campafia hasta fines de octubre, respondiendo preguntas
a través de un formulario que se completaba en la web del Colegio.

La celebracién de una década sostenida de asesoramiento llevé a redoblar la apuesta y enfrentar el
desafio de estar cerca de la comunidad, manteniendo un contacto remoto.

» Administrar el Colegio en Pandemia

Medidas de austeridad en la administracion del Colegio y Reestructuracion del Régimen asistencial
de la Caja Notarial

En este periodo nos vimos inmersos en una crisis mundial que traspasd la situacion sanitaria, con un
impactoecondmicoanivel global,imposible de prevery que superd hastalos prondsticos mas desalentadores.
Por lo que debimos repensar rapidamente nuestras propuestas e incursionar en un profundo proceso de
austeridad y restriccion de gastos. Asi, con la firme conviccion de abordar, sin demoras, los dos problemas
mas criticos y gravosos del Colegio, que son A) la estructura funcional y B) el déficit histdrico del régimen
asistencial de la Caja Notarial, se llevaron a cabo las siguientes medidas:
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¢ Administracion de la estructura funcional del Colegio

La politica de gestion de gastos y recursos humanos fue clave para el sostenimiento de la institucion.
En ese sentido, se continud con los lineamientos definidos para el periodo anterior y se sumaron nuevas
medidas en la administracion del Personal. Entre ellas, queremos destacar las siguientes:

> Politica de Retiros Voluntarios

El Consejo Directivo aprobd en septiembre de 2020 -mediante Resolucion 266/20- el proyecto de
retiros voluntarios cuyo fin fue promover y apoyar las voluntades de los empleados del Colegio que desearan
acordar una salida de comun acuerdo de la institucion.

El programa se dividié en un régimen ordinario, orientado a aquellos empleados que tenian hasta 58 afios
de edad en el caso del personal femenino y hasta 63 afios de edad en el caso del personal masculino, que
por cuestiones personales decidieran alejarse de la institucion; y un régimen especial dirigido al personal
que tenia 58 o mas afios de edad las mujeres y 63 o0 mas afios de edad los varones, que contaran con los 30
afnos de aporte previsional exigidos por la normativa vigente y que no hubieran iniciado el tramite jubilatorio.

El retiro voluntario se instrument6 de acuerdo con el articulo 241 de la Ley de Contrato de Trabaijo,
sin que medie despido, sino que la desvinculacién de la institucion se produjo de mutuo acuerdo entre el
empleado y el Colegio, mediante homologacion en el SECLO o escritura publica.

Acorde con una politica de eficientizacion de las tareas de personal, los empleados que se retiraron no
fueron reemplazados.
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> Ahorro en los aportes previsionales

Se continud con el ahorro en las contribuciones patronales, vigente desde 2018, y en la actualidad
ya son 5 empleados los que se encuentran alcanzados por el art. 8vo de la Ley 27.426 que dispone una
exencion parcial de contribuciones del empleador.

> Ahorro en horas extras y de los reemplazos de jefatura

A partir del inicio de esta gestion se restringieron de manera estricta los gastos en horas extras. Durante
el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio se resolvié no pagar ese beneficio ni el de los reemplazos de
jefatura.

> Ahorro en sueldos

Dada la gravedad de la situacion financiera, a fines de marzo de 2020, se habia firmado un convenio
con el Sindicato (homologado por el Ministerio del Trabajo el 17/04/20), que cont6 con el consenso del
personal, mediante el cual se establecié que, durante abril, mayo y junio el Colegio abonaria el 75% de los
sueldos, como concepto no remunerativo, sin afectar el aporte de la Obra Social. Posteriormente, en vistas
de que la situacion econémico-financiera del Colegio continuaba siendo desfavorable, se volvi6 a plantear
la necesidad de un nuevo acuerdo y, también con el consenso del personal, se suscribié otro, mediante
el cual se dispuso abonar los sueldos de julio, agosto, septiembre y octubre, esta vez con el 100% de los
sueldos como concepto no remunerativo, sin afectar el aporte de la Obra Social. Esto, sumado a que en el
sueldo de julio se aplicé un descuento de entre el 20% y 25% en las escalas salariales mas altas, produjo un
ahorro significativo. Por altimo, se suscribié un tercer convenio con el Sindicato que abarca los meses de
noviembre y diciembre de 2020, y enero 2021, que permiti6 sostener la situacion de ahorro.
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> Ahorro en rubros del Convenio de partes

Asimismo, y en este contexto, se le plante6 al personal la necesidad de omitir el pago del rubro
“Vestimenta” dispuesto en el Art. 44 del Convenio Colectivo, que se hace efectivo durante los meses de
abril y septiembre. Nuevamente, el personal de nuestro Colegio, apelando al sentido de la solidaridad para
con la institucidn, renuncid a dicho beneficio.

Con respecto al Programa de Asistencia al Trabajo y la Produccidn dispuesto por el Estado Nacional, se
gestiond este beneficio todos los meses en que estuvo vigente.

Durante este periodo, se continud con el analisis de politicas de vestimenta, reemplazos, vacaciones,
etc.), para eficientizar cuestiones vinculadas a la administracién de los recursos humanos.

> Contratos de Servicios, Asesorias

Al comienzo de nuestra gestion, se analizaron y revisaron todos los contratos de nuestros asesores,
reestructurando los servicios de Asesorias. Al inicio de la pandemia se acordd con la mayoria de los
asesores una suspension de los honorarios, lo que se mantuvo hasta el mes de julio inclusive, generando
un ahorro de $4.500.000. En agosto del 2020, se convino con los mismos asesores una sensible reduccion
de los honorarios, sin afectar el servicio prestado. Como consecuencia de ello, el ahorro mensual en el area
Asesorias ascendié a $500.000, aproximadamente, desde ese mes.

> Servicio de Seguridad

Desde el inicio del ASPO se redujeron varios de estos servicios, asi como otros de indole interna al
Departamento de Recursos Humanos: como la Medicina Laboral, Iron Mountain, Dismaser, entre otros, y de
la Aseguradora de Riesgo de Trabajo, ART.
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Este reordenamiento en el aspecto laboral Ilevd, de octubre de 2019 al cierre de esta memoria, a una
reduccion de la planta de empleados de 238 a 222 personas, lo que represent6 una disminucion del 12% de
la masa salarial, porque ésta se concentrd en las remuneraciones mas altas. Este proceso se logr a través
del didlogo, consensuado y sin conflictos, que evito ulteriores juicios laborales.

Durante ese periodo, y como se ha descripto, hemos logrado superar una cifra cercana alos 180.000.000
que se traducen en un ahorro genuino para el Colegio, en circunstancias en las que mas lo necesita. Al cierre
de este ejercicio, se redujo en un 11% el gasto en personal, comparado con el ejercicio anterior. Esto no
hubiese sido posible sin el didlogo y la colaboracion permanente de nuestro personal, unico camino que
creemos valido para encarar politicas de reduccion del gasto.

Por otro lado, durante este periodo se dio prioridad a la situacion de los colegas. A pesar de la crisis, que
produjo una reduccion de ingresos por aportes previsionales, se otorgaron bonos a jubilados y pensionados
para amortiguar los efectos de la inflacion en sus haberes.

La gestion de los activos financieros del régimen previsional obtuvo una rentabilidad del 55%, lo que
representa un porcentaje superior al indice inflacionario y al aumento del tipo de cambio (+5,09%).

Con relacion a las lineas de créditos para escribanos, y como consecuencia de no tener lineas de
préstamos vigentes debido a la falta de ingresos, se trabajé con los Bancos Ciudad de Buenos Aires e Itad,
los que ofrecieron lineas de préstamos “exclusivas para escribanos”, con tasas fijas en pesos; también con
una sociedad de garantia reciproca con la que se consiguid otorgar préstamos hasta $2 millones con una
tasa fija nominal anual del 30%.

En ese mismo sentido, durante la etapa mas dura del aislamiento, se resolvi6 otorgar prorrogas en los
vencimientos de la Ley 404 y el régimen previsional, y se otorgaron facilidades de pago en cuotas para los
escribanos que lo necesitaron.
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Redujimos los gastos institucionales que estaban aprobados en el presupuesto de este ejercicio,
alcanzando una reduccion del 28% del total.

Es nuestro propdsito, al término de nuestra gestion, entregar el Colegio fortalecido, no sélo en el
aspecto econémico, sino también en el vinculo con sus colaboradores, engranaje indispensable para que
esta institucion funcione con eficiencia.

¢ Régimen Asistencial de la Caja Notarial. Reestructuracion de la Caja Notarial

Otro de los frentes que debimos afrontar durante este periodo fue el déficit histérico del régimen
asistencial de la Caja Notarial, para lo cual se encararon acciones concretas para obtener soluciones
posibles.

En ese sentido, nos animamos a poner en evidencia el gravoso déficit que nuestro sistema de salud
arrastra desde hace afios y que ya ha producido pérdidas millonarias en délares (mds de 110 millones de
ddlares en las Gltimas dos décadas). Analizamos diversas opciones para encontrar una solucién definitiva.

Luego de un exhaustivo estudio y de haber descartado diferentes alternativas —entre ellas la de realizar
las prestaciones a través de empresas de salud-, con el debido asesoramiento profesional, se dispuso la
reestructuracion interna del Régimen asistencial de la Caja Notarial.

En razén de la crisis sanitaria ocasionada por la pandemia, la que —paraddjicamente- ha permitido
controlar el gasto asistencial al reducir drasticamente los servicios ambulatorios, se consigui6 a corto
plazo, una estabilidad presupuestaria que permiti6 planificar esta nueva propuesta que incluye: movilidad
entre planes, facilidades para el ingreso de nuevos afiliados al régimen asistencial, reduccion en el tiempo
de permanencia entre planes de 2 a 1 afio y se habilit6 la afiliacion de hijos hasta los 40 afios y de nietos
cuyo nacimiento haya sido cubierto por la Caja Notarial.
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El objetivo de esta reestructuracion es hacer mas competitiva la oferta de la Caja Notarial, para lograr

la fidelizacion y permanencia de los colegas y su grupo familiar, a través de servicios propios y con la
excelencia que caracteriza los servicios de la Caja Notarial.







