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RESUMEN

El Cédigo Civil y Comercial ha derogado el Codigo de Comercio, el “acto de comer-
cio” y el “comerciante”. Sin embargo, el derecho comercial subsiste, reformulado y
expandido, con nuevos principios, siendo su eje destacado la empresa. También el
régimen asociativo ha sido reformado; se destacan: la exigencia de actividad em-
presarial para las sociedades, la desaparicion de las sociedades civiles, la admision
de la sociedad andénima unipersonal, el reemplazo de las sociedades de hecho e
irregulares por sociedades simples o informales y la incorporacion del mecanismo
de reactivacion en todos los casos. Ademas, las empresas familiares han sido dota-
das de mayores instrumentos para su continuidad y los contratos asociativos han
sido flexibilizados, entre otras reformas de interés.
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1. El nuevo derecho comercial

1.1. Los principios del nuevo derecho comercial

El nuevo Cédigo Civil y Comercial (en adelante CCCN) cambia la regulacion del de-
recho comercial: este ya no se basa mas en el acto de comercio ni en el comerciante,
sino en un nuevo eje diferenciador, la empresa,! lo que resulta, entre otras fuentes,

* Informacion sobre el autor en la RDN digital http://www.revista-notariado.org.ar/.

1. Favier Dusois, Eduardo M. (h), “La autonomia y los contenidos del derecho comercial a partir del nuevo
Cadigo Unificado”, en La Ley, Buenos Aires, La Ley, 2/2/2015, pp.1y ss.
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de los nuevos obligados contables, que son las personas humanas con actividad eco-
noémica organizada, los titulares de una empresa o los titulares de un establecimiento
comercial, industrial, agropecuario o de servicios (art. 320)2. También tienen obli-
gaciones contables todas las personas juridicas privadas, que incluye las sociedades,
asociaciones civiles y fundaciones, entre otros sujetos (art. 148). El CCCN regula
las asociaciones civiles e incorpora, con pequeiias modificaciones, las normas sobre
fundaciones de la Ley 19836.

Paralelamente, al mantenerse la vigencia de todas las leyes mercantiles comple-
mentarias, los martilleros, corredores, despachantes de aduana y agentes institorios
del seguro conservan sus obligaciones contables.

Ademas de unificar las obligaciones y los contratos civiles y comerciales, el
CCCN reforma la Ley 19550 de Sociedades Comerciales, sustituyendo su denomi-
nacion por la de Ley General de Sociedades, que introduce diversas modificaciones.
También cambia el concepto de asociacion y el de los contratos asociativos.

De todo ello resultan algunos principios, reglas y novedades normativas en las
relaciones comerciales, societarias y asociativas, como son las siguientes:

a) La tutela de la empresa y de su conservacion, mediante la exigencia de que debe
haber empresa para que exista sociedad, derivada de la derogacion de las socie-
dades civiles, y por el mecanismo de impedir la disolucién, aun cuando quede
reducida a un socio, facilitando la reactivacién en todos los casos y eliminando
los efectos liquidatorios de las nulidades.

b) El reconocimiento del derecho al fraccionamiento patrimonial fundado en uni-
dades de negocios distintas y autosuficientes de una misma persona, consagra-
do por el sistema de sociedad anénima unipersonal, estructurado para la gran
empresa.

c) El principio de autonomia de la voluntad y de libre asociaciéon manifestado en
los contratos discrecionales y en las reglas sobre contratos asociativos de libre
disposicion para las partes y no taxativos, asi como en los contratos prelimina-
res y en el pacto de herencia futura para la empresa familiar.

d) El principio de flexibilizacion de la tipicidad societaria, que impide la liquida-
cién por atipicidad, subsistiendo la sociedad como informal (Secciéon IV).

e) La reduccion de los sujetos y efectos de la publicidad mercantil (registro publi-
co), dando prioridad al debido cumplimiento de los contratos que lo hacen obli-
gatorios para las partes pese a que no se hayan inscripto, lo mismo que a las
reformas de estatutos y a los contratos no registrados.

f) La limitacién de la responsabilidad a lo obrado por cada uno, restringiendo los
casos de responsabilidad solidaria en los contratos asociativos y en las socieda-
des informales (Seccion IV).

g) El agravamiento de los deberes de los administradores de personas juridicas y el
no cémputo del comienzo de la prescripcion de las acciones de responsabilidad
hasta el cese del cargo.

h) La flexibilizacién del concepto de asociacion civil, que no exige el bien comun, y
reglas de tutela de asociados.

2. Favier Dusois, Eduardo M. (h), “Panorama del derecho comercial en el nuevo Cédigo Civil y Comercial
de la Nacion”, en Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, Buenos Aires, Erreius, 2014, p. 35 a 83.
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i) El reemplazo del comerciante (como sujeto contable) por la persona humana
con actividad econdmica organizada, o titular de empresa o de establecimiento
y por todas las personas juridicas privadas, con o sin fin de lucro.

j) Laamplia recepcion legal de las nuevas tecnologias al admitirse no solo la conta-
bilidad informatica sino la digitalizacién de la documentacion, mas los domici-
lios y las comunicaciones informaticas y la realizacion de reuniones a distancia.

k) La ampliacién de las reglas de capacidad de personas humanas y juridicas, sien-
do las incapacidades de interpretacion restrictiva.

1) La prevencion, no agravamiento y solucién de conflictos mediante reglas de
desbloqueo y clausulas sobre medios alternativos de gestion que incluyan el ar-
bitraje, con tendencia hacia el arbitraje institucional.

m) La busqueda de seguridad para los fideicomisos, mediante la regulacion del fi-
deicomiso de garantia, la registracion del contrato y la liquidacion judicial en
caso de insuficiencia patrimonial.

1.2. Estado del derecho comercial en la actualidad
1.2.1. Antecedentes y contenidos

Recordemos aqui que el derecho comercial es una categoria histérica, aparecida en
Occidente a fines de la Edad Media, que implica un proceso constante que ha llevado
a la aplicacion de una ley especial, diferente a la ley ordinaria o civil, a ciertas perso-
nas y/o bajo ciertas situaciones. Para ello, el derecho comercial esta integrado por
dos clases de normas: las delimitativas y las prescriptivas.

Las normas delimitativas son las que disponen en qué casos se aplica la ley
comercial. Son ejemplos de ellas las calificaciones como actos de comercio (art. 8
CCOM), comerciante (art. 1 CCOM), sociedad comercial (art. 1 Ley 19550) y los
presupuestos descriptos por el Coédigo de Comercio derogado para aplicar la ley co-
mercial a ciertos contratos civiles.

Por su lado, las normas prescriptivas son las que disponen cudles son las conse-
cuencias de aplicar la ley comercial; fundamentalmente consisten en:

a) la imposicion de un estatuto especial a los comerciantes (art. 33 CCOM), con-
sistente en exigencias en materia de registro mercantil (identificacion, capaci-
dad y publicidad), contabilidad legal (informacién general sobre sus negocios)
y rendicion de cuentas (informacion especifica), asi como para someterlos a
un régimen de presupuestos especiales para el concurso preventivo (exigencias
contables) y responsabilidades agravadas;

b) la aplicacion de soluciones distintas (comerciales) a ciertas obligaciones y con-
tratos (arts. 207 y ss. CCOM);

c) el sometimiento a la jurisdicciéon mercantil (art. 6 CCOM), o sea, a tribunales
diferenciados (que busca la especializacion).

Hoy, el derecho comercial comprende basicamente la regulacion de:
a) los sujetos mercantiles (comerciantes, auxiliares, sociedades), con sus particu-
lares estatutos (contabilidad, publicidad, transparencia, etc.);
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b) los hechos, actos, contratos, instrumentos y tecnologias relativos principalmen-
te a la interposicion lucrativa en los cambios, al crédito, a las ofertas al ptblico
y ala captacion de recursos de éste, y a la navegacion en todas sus formas;

¢) las empresas con fin de lucro, sus actos internos, externos, elementos materia-
les e inmateriales, y en particular de los bancos y compaiiias de seguros;

d) la insolvencia civil y comercial, su prevencion, tratamiento y efectos;

e) el mercado y las instituciones regulatorias o vinculadas a su funcionamiento
(Registro Publico de Comercio, autoridades de contralor societario, bolsas de
comercio, Comision Nacional de Valores, Banco Central, Superintendencia de
Seguros, etc.), pero en estos casos limitada a su impacto sobre los sujetos y acti-
vidades mercantiles.?

En cuanto a sus funciones, tanto en su historia como en la actualidad, el de-
recho comercial esta llamado a cumplir dos objetos fundamentales. Por un lado,
brindar un marco legal que promueva y facilite los negocios brindando celeridad,
simplicidad, pronto finiquito, estabilidad y seguridad a los intercambios y demas
operaciones comerciales, asi como promover y tutelar el crédito, los instrumentos fi-
nancieros, la circulacion de la riqueza, la acumulacion de capitales, la limitacion de
los riesgos y la creacidn y conservacion de empresas, de sus elementos materiales e
inmateriales. Por el otro, y como contrapeso, tiene la mision de fijar los limites a la
actuacion de los sujetos y actividades comerciales.

En primer lugar, mediante la prevencion, que resulta de la imposicién de de-
terminadas cargas y obligaciones (contabilidad, publicidad, registro, tipicidad, trans-
parencia, profesionalidad, rendicién de cuentas, obligacién de expedirse, veracidad
y buena fe) y de ciertos controles (autorizaciones y fiscalizaciones). Y, en segundo
término, mediante la represion de las inconductas con nulidades, responsabilidades
especiales, ceses compulsivos, clausuras, quiebras, sanciones penales y por los meca-
nismos de defensa de la competencia y del consumidor.# Todo ello en tutela, no solo
de la honestidad y buena fe entre comerciantes y entre éstos y terceros, sino también
de la sociedad toda frente al enorme poder politico y social que confiere el poder
economico a sus operadores.

Como veremos seguidamente, si bien en el Cédigo Civil y Comercial de la Na-
cion se habrian unificado aparentemente los sujetos, las obligaciones y los contratos,
sin distinguir entre civiles y comerciales, en la realidad subsiste un régimen diferen-
ciado que implica la vigencia actual del derecho comercial bajo otras pautas y, en al-
gunas dreas, con mayor fortaleza.

1.2.2. La derogacion del Cédigo de Comercio®

El Cédigo de Comercio argentino, aprobado por Leyes 15 y 2637, ha sido expresa-
mente derogado por la Ley 26994, que sanciona al nuevo Cddigo Civil y Comercial

3. Los demas aspectos corresponderan al derecho administrativo.

4. Se trata de dos regulaciones que presentan también elementos del derecho administrativo (competencia) y
del derecho civil (consumidor); este ultimo, si bien se considera cientificamente auténomo, en cuanto a dere-
cho privado viene a integrar el derecho comercial y el civil (Farina).

5. Ver obras citadas (cfr. notas 1y 2).
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de la Nacion (en adelante CCCN) y reforma a la Ley de Sociedades, con vigencia a
partir del 1° de agosto de 2015 (Ley 27077).

El CCCN, no obstante su denominacién, no destina ningun capitulo a la mate-
ria comercial, ni hace referencia alguna al acto de comercio, ni al comerciante, ni a
las obligaciones de los comerciantes, ni a los agentes auxiliares de comercio, ni tam-
poco a la jurisdiccion mercantil. El CCCN considera a las personas en forma unifica-
da y las clasifica como personas humanas o como personas juridicas, sin diferenciar
entre sujetos comerciales y civiles. También desaparece la diferencia entre contratos
civiles y contratos comerciales.

En materia de sociedades, no existe mas la sociedad civil, ni tampoco la so-
ciedad comercial, ya que, de conformidad con las reformas introducidas por la Ley
26994 a la Ley 19550, la que se denomina ahora Ley General de Sociedades (LGS),
hay un tratamiento unico y no existe mas el objeto comercial para diferenciar entre si
a las sociedades de hecho (art. 21 Ley 19550). Tampoco subsiste un registro publico
de comercio, sino solamente un registro publico a secas, y nada se regula especifica-
mente sobre su organizacion y procedimientos.

Por otra parte, se advierte que el CCCN incorpora muchas de las materias co-
merciales y da un tratamiento unificado a las obligaciones y a los contratos. Es asi
que regula a la contabilidad, a la rendicién de cuentas, a la representacion, a los
contratos comerciales tipicos, a las reglas de interpretacion y al valor de los usos y
costumbres en forma similar asi como lo hacia el Cédigo de Comercio derogado.
Ademas, incorpora los contratos comerciales atipicos y los contratos bancarios, in-
troduce reglas generales en materia de titulos de crédito y regula el contrato de arbi-
traje y los contratos de consumo.

1.2.3. Reformulacion, subsistencia y expansion del derecho comercial
en el Codigo unificado

La directiva constitucional exige una legislacion diferenciada entre la materia civil y
la comercial, sea en textos separados o unificados (art. 75, inc. 12, CN).

El CCCN, como se senald, no mantendria el derecho comercial como categoria
diferenciada del derecho civil, con sus propias normas delimitativas y normas pre-
ceptivas, sino que preveria una misma regulacién en materia de obligaciones y con-
tratos para todas las personas humanas y para todas las personas juridicas sin aten-
der a la indole de sus actividades u operaciones. Sin embargo, a nuestro juicio, la
realidad es totalmente distinta. El derecho comercial subsiste en el nuevo Codigo,
con soluciones similares a las anteriores pero bajo otros presupuestos.

1.2.3.1. Reformulacion

El derecho comercial ha sido reformulado por el nuevo Cédigo en los siguientes tér-
minos:
» El comerciante fue reemplazado por el empresario (o el cuasi empresario).
= El acto de comercio (interposicion en los cambios) fue desplazado por la activi-
dad econdmica organizada (organizacion).
= El nuevo eje del derecho comercial es la empresa, sin la cual no hay sociedad, y
cuya continuacién se procura mediante los mecanismos de tolerancia de la uni-
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personalidad sobreviniente, efecto no liquidatorio de las nulidades y posibilidad
de reactivacion societaria si existe viabilidad econdmica y social de la subsisten-
cia de la actividad (art. 100 LGS).

1.2.3.2. Subsistencia

El derecho mercantil se mantiene incélume en las leyes complementarias del Cédigo
de Comercio, que contintan como leyes complementarias del CCCN, entre las que
se cuenta la Ley de Concursos y Quiebras, que solo registra un impacto indirecto.
En efecto, conforme lo establece el articulo 5 de la Ley 26994, las leyes de contenido
mercantil que actualmente integran, complementan o se encuentran incorporadas al
Codigo de Comercio (excepto las expresamente derogadas por el art. 3) mantienen
su vigencia como leyes que complementan al CCCN.

En consecuencia, mantienen su vigencia, entre otras, las siguientes leyes y nor-
mas mercantiles: Leyes 928 y 9463 (Warrants), 9644 (Prenda Agraria), 11867 (Trans-
ferencia de Fondos de Comercio), 17418 (Seguros), 20091 (Entidades de Seguros),
20094 (Navegacion), Decreto-ley 5965/1963 (Letra de Cambio y Pagaré); Leyes
20266 y 25028 (Martilleros y Corredores —parcialmente-), 20337 (Cooperativas),
20705 (Sociedades del Estado), 21526 (Entidades Financieras), 21768 (Registros
Publicos), 22315 (Inspeccion General de Justicia), 22316 (Registro Publico de Co-
mercio de la Capital Federal), 22362 (Marcas), 23576 (Obligaciones Negociables),
24240 (Consumidor), 24441 (Financiamiento —parcialmente-), 24481 (Patentes),
24452 (Cheques), 24522 (Concursos y Quiebras), 24587 (Nominatividad), 24766
(Confidencialidad), 25065 (Tarjetas de Crédito), 25156 (Defensa de la Competen-
cia) y 26831 (Mercado de Capitales); Decretos 897/1995 (Prenda con Registro) y
142277/1943 (Sociedades de Capitalizacion y Ahorro).

Todo ello implica que, en definitiva, sigue habiendo leyes comerciales que son
complementarias del CCCN (art. 5 Ley 26994).

No existe ningtin 6bice legal para el mantenimiento de la justicia comercial dife-
renciada tal como la establecen las leyes locales actuales.

1.2.3.3. Expansion

El derecho mercantil se expande en tanto:

a) En los contratos unificados, la regla es aplicar la solucion comercial y la excep-
cidn la solucidn civil, invirtiéndose el sistema anterior, con lo cual se comercia-
liza al derecho civil aplicando soluciones mercantiles especificas tendientes a la
celeridad de los negocios, la seguridad y la limitacion de riesgos.

b) Se expanden las posibilidades del arbitraje, la obligaciéon de rendicion de cuen-
tas y la representacion negocial, que son instituciones mercantiles tipicas.

c) La exigencia de contabilidad obligatoria, propia del derecho mercantil, se ex-
tiende a otros sujetos sin fin de lucro y donde no existe recurrencia habitual al
crédito.

d) La exigencia de registracion mercantil se extiende a las asociaciones civiles.
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En definitiva, la materia comercial subsiste y se expande en el CCCN, aun cuan-
do sin una clara reexpresion, lo que puede exigir un esfuerzo especial del intérprete
en algun caso.

1.3. El Registro Publico de Comercio

El CCCN mantiene el sistema de publicidad mercantil para las sociedades, régimen
que incluso extiende a personas juridicas privadas sin fines de lucro, pero omite -
aparentemente en forma deliberada- toda mencién al comercio y solo alude al re-
gistro publico o a registros locales, sin establecer ningtin tipo de reglamentacion en
cuanto a la organizacion del registro y a los presupuestos de las inscripciones. Sin
embargo, frente a dicha omisién y ante el mantenimiento de las leyes incorporadas y
complementarias del antiguo C6digo de Comercio, deben entenderse vigentes y apli-
cables las normas locales sobre registros ptblicos de comercio (Leyes 21768 y 22316,
entre otras).

En cuanto a las personas humanas que desarrollan actividades econémicas or-
ganizadas, no se prevé la inscripcion registral de las mismas (salvo la de los auxiliares
de comercio por leyes especiales), pero es claro que para rubricar sus libros deberan
registrar sus antecedentes (ver infra).

En cuanto a las sociedades, se alude a la inscripcion en el registro publico y en
el articulo 5 de la ley respectiva se exige que los datos de la sede y de la inscripcion se
hagan constar en la documentacion social. En el nuevo articulo 6 se da un plazo de
veinte dias para presentar el documento a inscribir y de treinta dias adicionales para
completar el tramite, pudiendo ser prorrogado, y desaparece la mencion al control de
los requisitos legales y fiscales.

Se traslada, lamentablemente, el régimen de oposicién a las inscripciones del
anterior articulo 39 del Cédigo de Comercio, dando derecho a hacerlo a la parte inte-
resada.

Lo mas importante es que la no inscripcion no crea irregularidad, sino que re-
conduce al régimen de las sociedades informales, con obligatoriedad entre otorgan-
tes y oponibilidad a terceros que conocieren.

El registro debera también continuar practicando otras inscripciones no subjeti-
vas, como son las de las transferencias de fondos de comercio (Ley 11867), asi como
la de los contratos asociativos de agrupacion de colaboracién, unién transitoria de
empresas y consorcios de cooperacion (arts. 1455, 1466 y 1473 CCCN).

Recientemente, la Resolucion general 7/2015 de la Inspeccién General de Jus-
ticia (publicada en el BO de fecha 31/7/2015) reglamenté el Registro Publico de la
Ciudad de Buenos Aires, manteniendo el control de legalidad de todas las inscripcio-
nes y creando una matricula de personas humanas con actividad econémica organi-
zada y un registro de fideicomisos.®

6. Favier Dusois, Eduardo M. (h), La Resolucion 7/15 de la Inspeccion General de Justicia. Reglamentacién
parcial del Cédigo unificado y definiciones sobre incertidumbres societarias, Buenos Aires, Errepar, 2015.
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1.4. El nuevo régimen contable
1.4.1. Los obligados contables que resultan del Cédigo y de otras disposiciones

La norma bésica en la materia es el articulo 320 del CCCN, que dispone:

Estan obligadas a llevar contabilidad todas las personas juridicas privadas y quienes rea-
lizan una actividad econdémica organizada o son titulares de una empresa o estableci-
miento comercial, industrial o de servicios. Cualquier otra persona puede llevar conta-
bilidad si solicita su inscripcion y la habilitacién de sus registros o la rubricacion de sus
libros, como es establece en esta misma seccion.

Sin perjuicio de lo establecido en leyes especiales, quedan excluidas de las obligacio-
nes previstas en esta seccion las personas humanas que desarrollan profesionales li-
berales o actividades agropecuarias y conexas no ejecutadas u organizadas en forma
de empresa. Se consideran conexas las actividades dirigidas a la transformacién o a
la enajenacion de productos agropecuarios cuando estan comprendidas en el ejerci-
cio normal de tales actividades. También pueden ser eximidas de llevar contabilidad
las actividades que, por el volumen de su giro, resulta inconveniente sujetar a tales
deberes segtin determine la jurisdiccion local.

Ahora bien, ese nuevo texto debe complementarse, en primer lugar, con otras
disposiciones contables del mismo cédigo unificado; y en segundo término, con lo
que surge de leyes especiales no derogadas por la nueva legislacion proyectada.

De ello resulta que en el nuevo universo normativo resulta que los obligados a
llevar contabilidad pueden ser agrupados en cuatro categorias, a saber:

a) Las personas juridicas privadas, donde el fundamento de la exigencia contable
debe buscarse, ora en su recurrencia habitual al crédito (sociedades y cooperati-
vas), ora como una forma de rendicién calificada de cuentas por la administra-
cion de intereses de terceros (los restantes casos).

b) Los entes contables determinados sin personalidad juridica expresamente obli-
gados por ley, como es el caso de las agrupaciones de colaboracién, uniones
transitorias y consorcios de cooperacién. El fundamento de la obligacién con-
table estaria en una calificada rendicion de cuentas de los administradores y re-
presentantes a los participes de estos contratos.

c) Las personas humanas que desarrollan ciertas actividades econdémicas, como
son el ejercicio de una actividad econémica organizada, la titularidad de una
empresa y la titularidad de un establecimiento comercial, industrial o de servi-
cios. El fundamento debe buscarse en la recurrencia habitual al crédito propio
de estas actividades.

d) Los agentes auxiliares del comercio regidos por normas especiales, como es el
caso de martilleros y corredores. El fundamento debe buscarse en su conexion,
por intervencion o facilitacién, con operaciones econdmicas que interesan a
terceros.

Cabe senalar que el Codigo no prevé en todos los casos la inscripcion registral
previa de todos los obligados a llevar contabilidad, como es el ejemplo de las simples
asociaciones, los sujetos con actividad econdémica organizada, etcétera, destacandose
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que se ha derogado la obligacion de todos los sujetos mercantiles de matricularse en
el registro publico.

Sin embargo, entendemos que en tales casos la solicitud de rubricacion de libros
o de autorizacion de contabilidad informatica, debe hacerse acompanada de los an-
tecedentes del sujeto o ente que justifiquen su calidad de obligado, los que al quedar
depositados en el registro publico como antecedentes para nuevas rubricas cumpli-
ran una funcién de matricidad y de publicidad material. Ello sin perjuicio de la ex-
presa matriculacion previa a la rubrica a que pudieran obligar las leyes locales.

1.4.2. Contenidos y evaluacion de las nuevas reglas contables

En general, el nuevo Cddigo repite la estructura y disposiciones del Cédigo de Co-
mercio en materia de: modo de llevar la contabilidad, registros indispensables, prohi-
biciones, forma de llevar los registros, estados contables, conservacion, eficacia pro-
batoria e investigaciones (arts. 321-328 y 330-331).

Las modificaciones implican avances, retrocesos y, también, oportunidades per-
didas. Como avances pueden sefialarse los siguientes. En primer lugar, permite la
autorizacion para utilizar ordenadores y otros medios mecanicos, magnéticos o elec-
tronicos para todos los sujetos obligados y no solo para las sociedades comerciales
como es ahora (art. 329), permitiendo también conservar la documentacién por so-
portes no papel. En segundo término, es sana la exigencia de que los libros y registros
permanezcan en el domicilio del titular (art. 325), lo que ademas permite interpretar
que, cuando son informaticos, no pueden ser llevados en la nube. Sin embargo, debid
haber habido una mencién mds concreta en caso de contabilidad informatica don-
de podria utilizarse algtn servidor ubicado en el pais y concretamente individualiza-
do. En tercer lugar, dispone expresamente que las formalidades también rigen para
los libros subdiarios, superando una discusion anterior (art. 327). Finalmente, la ad-
mision legal de la contabilidad voluntaria (art. 320, primer parte, in fine) resulta util
para los casos dudosos de sujetos que no tengan claro si estan o no comprendidos en
la obligacion contable y la asuman expresamente para evitar contingencias.

Por su parte, a la hora de juzgar los desaciertos, estos van desde aspectos termi-
nolégicos donde no se emplean los términos técnicos correspondientes a cuestiones
de fondo. En éste ambito se sefiala que no se incluyo6 al libro mayor como libro obli-
gatorio cuando claramente es un registro rector y fundamental para ubicar opera-
ciones en una contabilidad (ver art. 322). Nada se dispone sobre la posibilidad de
acceder a los libros de terceros como prueba, ni su valor (art. 330). No se prevé ex-
presamente el contenido del inventario, mencionado como libro en el articulo 322,
inciso b, pero no reglamentado por ninguna otra norma.

Ademas, y como ya se sefald, el Codigo instala un criterio dimensional por vo-
lumen de giro de actividades que delega en una ignota jurisdiccion local (art. 320 in
fine), pero ademas con la disvaliosa consecuencia de eximir lisa y llanamente de lle-
var contabilidad y no de reducir las exigencias por volumen.

Por ultimo, pueden mencionarse como oportunidades perdidas:

a) mantiene la obligacion de registros contables como carga y no como obligacion;
b) no prevé sanciones especificas por infracciones contables;
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¢) no reconoce el rol fundamental de la informacién contable para la apertura, in-
vestigacion y evaluacion en los procesos concursales;

d) omite reconocer a las normas contables profesionales como fuente normativa
luego de la ley y de las normas de las autoridades de contralor;

e) omite exigir que cada empresa o ente contable designe un contador publico
como responsable;

f) omite requerir que todos los estados contables, sin importar la forma juridica
del ente del que provienen, deban ser auditados, salvo el criterio dimensional;

g) omite obligar que la contabilidad informatica sea debidamente perfilada en sus
exigencias técnicas de fondo y que, en forma expresa, no pueda ser llevada en la
nube (cloud compution) sino en ordenadores ubicados en el pais y debidamente
individualizados de modo de permitir su incautacién en la quiebra.

2. Las reformas al régimen asociativo

Las reformas al régimen asociativo comprenden las reformas en materia de socieda-
des, en asociaciones civiles y en contratos asociativos, las que veremos en los capitu-
los siguientes.

2.1. El nuevo concepto de sociedad y la derogacion de las sociedades civiles
El articulo 1 de la Ley General de Sociedades establece:

Habra sociedad si una o mas personas, en forma organizada conforme a uno de los tipos
previstos en esta ley, se obligan a realizar aportes para aplicarlos a la produccién o inter-
cambio de bienes o servicios, participando de los beneficios y soportando las pérdidas.

Al haber desaparecido el régimen de las sociedades civiles de los articulos 1648 y
siguientes del derogado Cddigo Civil (Ley 340), que no exigia la forma organizada
para que existiera sociedad, ni la aplicacion de los aportes a la produccién e inter-
cambio de bienes y servicios, resulta que en el concepto legal actual de la sociedad se
torna imprescindible el objeto empresario, o sea, la existencia de una organizacién
para la produccidn e intercambio de bienes y servicios.

Por su parte, el articulo 1442 del CCCN establece, entre las disposiciones gene-
rales para los contratos asociativos, que estas se aplican a todo contrato de colabo-
racion, de organizacion o participativo, con comunidad de fin, que no sea sociedad.
De tal suerte, toda asociacion de dos o mas personas con fines de lucro, donde haya
aportes para obtener utilidades de su aplicacion (pero sin explotar una empresa) no
es sociedad y queda subsumida en algunas de las figuras de los contratos asociativos,
que en el CCCN son contratos sin personalidad juridica (arts. 1442-1478).

En definitiva, a partir de la Ley 26994, las sociedades no se denominan mas co-
merciales, pero deben ser todas empresarias.
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2.2. Las sociedades anonimas unipersonales

La Ley 26994, entre otras modificaciones, introduce la figura de la sociedad anénima
unipersonal.” Los requisitos de esta nueva categoria son relativamente simples: solo
se admite que sean unipersonales las sociedades anénimas (art. 1 LGS), se trata de un
acto juridico unilateral; no puede ser unico socio otra sociedad anénima unipersonal
(art. 1 LGS)3; la denominacion debe ser sociedad andnima unipersonal, su abrevia-
tura o la sigla SAU (art. 164 LGS); la integracion del aporte debe ser un 100 % al mo-
mento de la constitucion (art. 187 LGS); estd sujeta a fiscalizacion estatal permanen-
te (art. 299, inc. 7, LGS), lo que implica que deban tener sindicatura plural (art. 284
LGS) y directorio plural en forma obligatoria (art. 255 LGS).°

Lo que queda claro es que la nueva figura tiene una aplicaciéon dimensional
para la subsidiaria totalmente integrada o grupo societario local de cierta entidad
y no tiende a la problematica de la limitacién de la responsabilidad del empresario
individual.

2.3. El nuevo estatuto de las sociedades simples o informales

El nuevo texto de la Ley de Sociedades da una importancia fundamental al principio
de autonomia de la voluntad, reduce el régimen de responsabilidades y cambia pro-
fundamente el régimen de la sociedad informal, o sea, el de aquella que no acudi6 a
instrumentarse como una sociedad tipica (SRL, SA, etc.) y, por ende, se regia hasta
ahora por las reglas de las sociedades de hecho (arts. 21-26, Ley 19550).

La Ley 26994 modifica tales articulos para crear una nueva categoria societaria
a la que denomina de la Seccién IV, y que se corresponde al concepto de sociedades
informales y agrupa, en una misma regulacion, a las sociedad de hecho o irregulares
y alas sociedades nulas o anulables por atipicidad o falta de requisitos formales.

Pues bien, a diferencia de lo que ocurria con la Ley 19550, el contrato si puede
ser invocado entre los socios en el nuevo texto y sus clausulas pueden oponerse con-
tra los terceros que las conocian al contratar, incluso respecto de quién representa a
la sociedad, todo lo que evita conflictos entre los socios y también con terceros.

La sociedad también podra adquirir bienes registrales a su nombre, por un acto
de reconocimiento de todos los socios, permitiendo separar los bienes personales de
los bienes afectados a la empresa familiar.

Ademds, y esto es muy importante, salvo pacto expreso o que se trate de una
sociedad colectiva que no pudo inscribirse, la responsabilidad de los socios por las

7. Es un tema recurrente de los tltimos proyectos legislativos, aunque con diversos alcances en cada caso. Ver
Favier Dusors, Eduardo M. (h), “Los limites de la sociedad unipersonal y el abandono de la empresa en el
nuevo concepto de sociedad”, en Nuevas perspectivas en el derecho societario y el Anteproyecto de reforma de la
Ley de Sociedades Comerciales, Buenos Aires, 2005, Ad-Hoc, p.89.

8. Pensamos que la incapacidad se refiere solo a las SAU argentinas y que no afecta a las sociedades extranje-
ras unipersonales, regidas por sus propias leyes en materia de capacidad de participar en otras.

9. Vitoro, Daniel R., “La errénea regulacion de las sociedades unipersonales en la reforma a la Ley de So-
ciedades propuesta en el Proyecto de Cédigo Civil y Comercial de la Nacién -Anexo II-”, en Las reformas al
derecho comercial en el Proyecto de Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, Buenos Aires, Legis, 2012, pp. 287

yss.
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deudas de la sociedad no es solidaria como ahora, sino que pasa a ser mancomunada
y divida en partes iguales.

Finalmente, el pedido de disolucién de un socio no opera si hay plazo pactado
Y, si no lo hay, opera recién a los noventa dias pero permite a los restantes continuar
con la sociedad pagando la parte social a los salientes, todo lo que garantiza la conti-
nuidad.

2.4. La capacidad de los socios

El CCCN supera la limitacion de la ley anterior, que solo permitia a los conyuges ser
socios de sociedades en las que tengan responsabilidad limitada, y los autoriza a in-
tegrar cualquier tipo de sociedad, incluyendo a las informales de la Seccion IV recién
referidas (art. 27 LGS).

Vale decir, desaparecen tanto las limitaciones en materia de sociedades con res-
ponsabilidad solidaria (colectiva, comanditas, etc.) sino también la contingencia de
que a una sociedad de hecho (Seccién IV) entre marido y mujer, se la repute como
nula y se le exija la liquidacién y/o se le impida la regularizacion.

De todos modos, dada la actual diversidad de régimen patrimonial del matri-
monio, que admite tanto al régimen de comunidad de ganancias como el de separa-
cion de bienes, y frente a la incorporacion por el Ministerio del inciso d) al articulo
1002 del CCCN, por el cual los conyuges no pueden celebrar contratos si se encuen-
tran en el régimen de comunidad de ganancias, alguna doctrina civil plantea la duda
respecto de los alcances de la contratacion societaria.

A nuestro juicio, debe prevalecer la norma societaria por ser especial y por ser
consistente con el principio de la plena capacidad incorporado por el Cédigo.

En cuanto a las sociedades por acciones, se admite que puedan ser socias de
otras sociedades por acciones, de SRL y que puedan ser parte de contratos asociati-
vos (art. 30), lo que despeja para siempre los fantasmas de la incapacidad, de la socie-
dad de hecho, y de la posibilidad de invocar el contrato, en el caso de los joint ventu-
res, consorcios y demds alianzas estratégicas entre empresas.

2.5. Los impedimentos a la liquidacion social

Por diversos mecanismos, la ley busca impedir que la sociedad se liquide y, por ende,
se destruya el valor de la empresa en marcha. A continuacion se desarrollaran tales
mecanismos.

2.5.1. Generalizacion del instituto de la reactivacion societaria

El articulo 100 de la Ley General de Sociedades permite que cualquier causal de diso-
lucién pueda ser removida bajo las siguientes condiciones:

a) decision del 6rgano de gobierno;

b) eliminacién de la causal disolutoria;

c) viabilidad econdmica y social de la subsistencia de la actividad de la sociedad;
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d) no haberse cancelado la inscripcion registral;
e) dejando a salvo los derechos de terceros y las responsabilidades asumidas.

El instituto de la reactivacion también esta legislado en materia de personas ju-
ridicas privadas, con menores requisitos (art. 166 CCCN).

2.5.2. Derogacion de la nulidad por atipicidad

Desaparecen la nulidad de la sociedad atipica y la anulabilidad por ausencia de re-
quisitos esenciales no tipificantes (art. 17), lo que evita la liquidacién. La omision de
requisitos esenciales tipificantes o no tipificantes, o la inclusion de elementos incom-
patibles con el tipo social, priva a la sociedad de los efectos del tipo y la sujeta a la
Seccién IV (sociedades informales).

2.5.3. Situacion de la unipersonalidad sobreviniente

Ya no va a ser causal expresa de disolucion en ningun tipo social (arts. 94 y 94 bis).

Si se trata de sociedad en comandita simple, por acciones o de capital e indus-
tria, al convertirse en unipersonal se transforman automaticamente en SAU si no de-
ciden otra cosa en los tres meses (art. 94 bis). Nada se dice sobre qué pasa cuando
una SRL o una sociedad colectiva, o incluso una SA, que no sea una SAU, quedan
con un unico socio, tema que debera ser despejado por la doctrina, al igual de qué
pasa si las comanditas o la de capital e industria devenidas unipersonales no se ajus-
tan a los requisitos de la SAU (omiten designar tres directores y tres sindicos y no se
someten al contralor estatal permanente).

En caso de exclusion en sociedad de dos socios, el inocente asume el activo y
pasivo social, sin perjuicio del articulo 94 bis.

2.6. Nuevas normas sobre transferencias, comprobantes y registro de acciones

El cuerpo del CCCN contiene algunas de ellas. Si se trata de bienes gananciales, el
CCCN exige expresamente el asentimiento del otro conyuge para enajenar o gravar
acciones nominativas no endosables y las no cartulares, con excepcion de las autori-
zadas para la oferta publica (art. 470 b), sin perjuicio de que su infraccion no es opo-
nible a terceros portadores de buena fe (art. 1824). Ahora bien, siendo las acciones
titulos valores (art. 226 LS), y dado que el articulo 1815 del CCCN dispone que las
referencias a bienes registrables no se aplican a tales titulos valores, cabe considerar
que la accién reipersecutoria del legitimario contra los terceros adquirentes de bienes
registrables no procede en el caso de donacion de acciones.

Por otra parte, el CCCN regula la expedicion de comprobantes de saldos de ti-
tulos valores no cartulares (art. 1851) en norma aplicable a las acciones escriturales
(art. 208, ultimo parrafo, LS) y también, en normativa aplicable al libro de Registro
de Acciones (art. 213, LS), el CCCN establece en los articulos 1876 a 1881 un proce-
dimiento de denuncia, publicaciones, verificaciones ante un perito judicial y senten-
cia judicial ordenando confeccionar un nuevo libro y las inscripciones respectivas.
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Como reforma interesante, cabe anotar la posibilidad de decretarse una inter-
vencion judicial de la sociedad cuando se denuncia el extravio de su libro de Registro
de Acciones (art. 1881).

2.7. Las sociedades que son empresas familiares

Si bien el CCCN no incluye una legislacion especial en materia de empresa familiar
que regule, por ejemplo, su reconocimiento, la definicion legal, el principio de tutela
y la reglamentacion del protocolo de la empresa familiar con su publicidad y efec-
tos, tal como en su momento reclaméramos'?, si prevé una serie de modificaciones
al régimen antes vigente del que resulta, a nuestro juicio, un nuevo marco legal que
es muy positivo para el mejor funcionamiento y continuidad de la empresa familiar y
que analizaremos en los puntos siguientes !1.

2.7.1. La admisién del pacto sobre herencia futura cuando se trata de una empresa
familiar

Esta es, a nuestro juicio, la modificaciéon mas trascendente para la empresa fami-
liar en tanto permitira la mejor programacién de la sucesion en la propiedad de la
empresa.

El articulo 1010 del CCCN, en su segundo parrafo y como excepcion a la prohi-
bicién general de pactos sobre herencias futuras, establece:

Los pactos relativos a una explotacion productiva o a participaciones societarias de
cualquier tipo, con miras a la conservaciéon de la unidad de gestion empresaria o a la
prevencion o solucién de conflictos, pueden incluir disposiciones referidas a futuros de-
rechos hereditarios y establecer compensaciones en favor de otros legitimarios. Estos
pactos son validos, sean o no parte el futuro causante y su conyuge, si no afectan la legi-
tima hereditaria, los derechos del conyuge, ni los derechos de terceros.

El texto atiende a la necesidad de facilitar la sucesion en la empresa familiar,
permitiendo al fundador transmitir la propiedad de la misma solo a los herederos
con vocacion de continuar la empresa, excluyendo a los demas.

El texto, que de algin modo coincide con una iniciativa nuestra en la materia!?,
reconoce como antecedentes el pacto de familia de la Ley n° 55 de Italia del 14 de
febrero de 2006 (similar a la francesa), que introduce los articulos 768 bis a octies al

10. Favier Dusois, Eduardo M. (h) y MEDINA, Graciela, “Empresa familiar. Proyecto de incorporacion al
Cédigo Civil’, en Revista de Derecho de Familia y de las Personas, Buenos Aires, La Ley, afio IV, n°1, enero-
febrero 2012, pp. 4y ss.

11. Favier Dusois, Eduardo M. y Favier DuBois, Eduardo M. (h), “Un nuevo marco legal para la empresa
familiar en el Proyecto de Cédigo Civil y Comercial’, en Doctrina Societaria y Concursal, Buenos Aires, Erre-
par, n° 300, noviembre 2012, p. 1068.

12. Favier Dusors, Eduardo M. y Favier DuBois, Eduardo M. (h), “Reformas legales pendientes para la em-
presa familiar: panorama y propuestas normativas’, en Doctrina Societaria y Concursal, Buenos Aires, Errepar,
n° 296, julio 2012, p. 631.
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Codigo Civil, y el articulo 1056, segunda parte, del Cédigo Civil espafol, reformado
por la Ley 7/2003.

2.7.2. Elfortalecimiento del valor legal del protocolo de la empresa familiar

En principio, el protocolo es un acuerdo marco de las relaciones familia, propiedad
y empresa, con valor moral y, en algunos casos, con limitado valor legal entre parte,
discutiéndose su obligatoriedad para los herederos. 13

Como regla, el protocolo no tiene valor frente a terceros, salvo que se incluyan
sus previsiones en los estatutos o reglamentos societarios inscriptos, o en fideicomi-
s0s u otros contratos traslativos de la propiedad.

Siendo ello asi, el CCCN incrementa el valor legal del protocolo entre partes y
frente a terceros conforme a cuatro normativas.

En primer lugar, por la recién citada admisiéon que el texto hace del pacto de
herencia futura en el articulo 1010 del CCCN, donde alude a: Los pactos relativos a
una explotacion productiva o a participaciones societarias de cualquier tipo, con mi-
ras a la conservacion de la unidad de gestion empresaria o a la prevencion o solucion
de conflictos... lo que inequivocamente se refiere, aun sin nombrarlo, al protocolo de
empresa familiar y, por ende, le da rango de contrato que incluye a disposiciones es-
peciales con efectos entre partes y frente a terceros (ver 2.6.1).

En segundo término, el protocolo puede ser incluido en la categoria de los con-
tratos asociativos del articulo 1442 y siguientes del CCCN ya que es tanto de colabo-
raciéon como de organizacién y también participativo, con una clara comunidad de
fin: el funcionamiento y la continuidad de la empresa familiar. Estos contratos tienen
libertad de formas (art. 1444), de contenidos (art. 1446) y producen efectos entre las
partes, aunque no estén inscriptos (art. 1447).

En tercer lugar, por aplicacion extensiva de las normas sobre sociedades infor-
males que permiten la invocacion entre socios e inclusive la oponibilidad de las clau-
sulas frente a terceros que las conocian al contratar, respecto de contratos no inscrip-
tos (arts. 22y 23 de la Ley de Sociedades).

Finalmente, el articulo 1024 contempla la extension activa y pasiva de los efec-
tos del contrato a los sucesores universales, salvo inherencia, incompatibilidad o
prohibicidn, lo que autoriza a trasladar los efectos del protocolo a los herederos no
firmantes.

2.7.3. La reduccion de la porcion de la legitima hereditaria y los limites a la accién
de reduccién en donaciones

La porcion legitima de los herederos forzosos se reduce en el CCCN, pasando
de cuatro quintos a dos tercios en el caso de descendientes (art.2445). Es decir,
se aumenta la porcion disponible del testador, que pasa a ser un tercio de los bie-
nes con los cuales puede favorecer la propiedad de aquellos herederos con vocacion

13. Favier Dusorts, Eduardo M. y Favier Dusois, Eduardo M. (h), “Aspectos juridicos del protocolo de la
empresa familiar’, en Doctrina Societaria y Concursal, Buenos Aires, Errepar, n° 286, septiembre 2011, p. 990.
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de continuar la empresa familiar. Ello amplia los margenes de la programacion de la
sucesion.

Cabe senalar que de los dos tercios indisponibles, el causante puede disponer
que un tercio se aplique como mejora estricta a descendientes o ascendientes con in-
capacidad (art. 2448).

Si bien el nuevo texto toma partida por los efectos reipersecutorios sobre ad-
quirentes de bienes registrales en el caso de donaciones que afectaren la legitima,
admite que pueda desinteresarse al legitimario satisfaciendo en dinero la cuota le-
gitima (art. 2458) y dispone una prescripcion adquisitiva de la accién de reduccién
si poseyeron la cosa donada durante diez afios desde la adquisiciéon de la posesion
(art. 2459).

Finalmente, el articulo 2461 que habla sobre transmisiéon de bienes a los legi-
timarios, establece que los legitimarios que consintieron la enajenacién no pueden
reclamar la imputacién y la colacion del excedente.

2.7.4. La posibilidad de un fideicomiso societario integrado exclusivamente
por miembros de la familia empresaria

El fideicomiso accionario!# es, sin lugar a dudas, uno de los mejores instrumentos
para la ejecucion del protocolo de la empresa familiar en la medida que permite que
las clausulas y previsiones del protocolo constituyan las instrucciones del fundador,
como fiduciante, dadas al fiduciario ejecutor !°.

Ahora bien, una de las mayores resistencias de la familia empresaria es cultural
dado que no admite que un no familiar tenga tanto poder como el fiduciario para
administrar las acciones, votar en las asambleas, elegir autoridades y disponer sobre
honorarios y dividendos.

El articulo 1671 del CCCN establece que tanto el fiduciante, el fiduciario o el fi-
deicomisario pueden ser beneficiarios, pero el fiduciario no puede ser fideicomisario
(art. 1672).

La cuestion zanja una discusion con la ley anterior en la que la doctrina mayori-
taria, que compartimos y era contraria a la actual solucidn, entendia que el fiduciario
no puede ser al mismo tiempo beneficiario, que ocurre generalmente en el fideico-
miso financiero donde el acreedor bancario es fiduciario y beneficiario (por implicar
necesario conflicto de intereses).

Sin embargo, en materia de empresas familiares nos parece que la reforma es
buenal6 ya que permitird que, dentro del mismo grupo de la familia empresaria, uno
de los familiares (v.g. la madre) beneficiario de los frutos (dividendos), sea a la vez el
fiduciario encargado de cumplir la manda del protocolo.

14. Favier Dusois, Eduardo M. (h), “Fideicomiso y régimen societario. El fideicomiso sobre acciones de so-
ciedad anénima’, en La Ley, Buenos Aires, La Ley, t. 2010-E p. 842.

15. Favier Dusois, Eduardo M. (h), “Los fideicomisos en la empresa familiar”, en Doctrina Societaria y Con-
cursal, Buenos Aires, Errepar, t. XXIII, 2011, p. 1191; y en Revista de Derecho de Familia y de las Personas,
Buenos Aires, La Ley, 2011, afio III, n° 10, p. 13.

16. Se trata de una opinion de la doctora Medina y a la que adherimos.
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De tal modo, al no exigirse la inmixién de un tercero no familiar en la propie-
dad fiduciaria, las posibilidades de aceptacion de este fideicomiso por la familia son
mucho mayores, ademas del abaratamiento de los costos.

Por otra parte, el eventual conflicto de intereses puede ser debidamente contro-
lado por los restantes beneficiarios familiares no fiduciarios y por el Consejo de Fa-
milia, de existir.

2.7.5. El reconocimiento del arbitraje para dirimir los conflictos en las cuestiones
patrimoniales de familia

El CCCN regula al contrato de arbitraje en sus articulos 1649 a 1665; y entre las con-
troversias excluidas del arbitraje incluye expresamente a “las cuestiones no patri-
moniales de familia” (art. 1651). De ello se sigue que las cuestiones patrimoniales
de familia (como es todo lo referente a la empresa familiar y a las relaciones familia,
propiedad y negocio) pueden expresamente ser sometidas a arbitraje, lo que refuerza
la validez de las clausulas arbitrales para resolver conflictos en la empresa familiar
y la conveniencia del mecanismo del arbitraje que pueden poseer grandes ventajas
sobre el judicial en materia de agilidad, confidencialidad y especialidad.!”

2.7.6. La no ganancialidad de las utilidades capitalizadas y la opcion por el régimen
patrimonial conyugal de separacion de bienes

Un problema en las empresas familiares se presenta cuando el conyuge no familiar
que se divorcia llega a ingresar como socio, recibir acciones o tener derechos patri-
moniales contra la empresa familiar. 18

Una importante norma del CCCN, aplicable bajo el régimen general de comu-
nidad de ganancias, es la del articulo 491, tercer parrafo, que establece:

Si la participacion de cardcter propio de uno de los conyuges en una sociedad adquiere
un mayor valor a causa de la capitalizacion de utilidades durante la comunidad, el con-
yuge socio debe recompensa a la comunidad.

Ello determina que las nuevas acciones o cuotas emitidas por la capitalizacién
seran propias del socio y, por ende, impedira que el exconyuge pueda adquirir por
tal circunstancia la calidad de socio, limitandose sus derechos a una recompensa, lo
que evitara una gran cantidad de conflictos contribuyendo a la paz en la empresa
familiar.

Por otra parte, y como una excepcion al régimen general y supletorio de comu-
nidad de ganancias (que es similar al anterior), el CCCN posibilita a los conyuges
optar por un régimen patrimonial de separacion de bienes (arts. 505 y ss.).

17. Favier Dusors, Eduardo M. (h), Negociacion, mediacion y arbitraje en la empresa familiar, Buenos Aires,
Ad-Hoc, 2012.

18. Favier Dusois, Eduardo M. (h), “La financiacién de la empresa familiar y sus resultados contables frente
alaliquidacion de la sociedad conyugal’, en La Ley, Buenos Aires, La Ley, t. 2010-C, pp. 1225 y ss.
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Tal opcidn puede hacerse por convencion matrimonial (art. 446, inc. d), en el
acta del matrimonio (art. 420, inc. j), o por convenciéon modificatoria después de un
ano de matrimonio (art. 449).

Esta opcion, que también protege contra la inmiccién como socio del no fami-
liar, convendria sea incluida como una obligaciéon de los integrantes de la familia em-
presaria en una clausula del protocolo, tal como es frecuente en Espaiia.

Cabe sefnalar que, en caso de fallecimiento del conyuge familiar, el no familiar
no recibira nada como socio de la sociedad conyugal, sin perjuicio de que recibira de
los bienes propios una parte igual a la de sus hijos (art. 2433).

2.8. Las reformas en asociaciones

El Cédigo Civil derogado contenia muy pocas disposiciones sobre asociaciones civi-
les (arts. 33 a 44), cuya reglamentacion estaba a cargo de las autoridades de contralor
locales.

Ahora, el CCCN las regula como personas juridicas privadas (art. 148) y esta-
blece dos categorias: las asociaciones civiles y las simples asociaciones.

En el objeto de la asociacion civil reconduce el concepto original de bien co-
mun, que la doctrina habia llevado al bien comin mediato en los casos de clubes y
camaras empresarias, para exigir ahora que el objeto “no sea contrario al interés ge-
neral o bien comun”, con respeto a las diversidades que no vulneren valores constitu-
cionales, teniendo prohibido perseguir el lucro como fin principal, ni el lucro de sus
miembros o terceros (art. 168).

La ley exige que el acto constitutivo sea hecho por escritura publica e inscripto
en el registro correspondiente, una vez otorgada la autorizacién estatal para funcio-
nar (art. 169).

Requiere que el estatuto prevea al menos los cargos de presidente, secretario y
tesorero (art. 171) y que exista un 6rgano de fiscalizacion, que podra estar integrado
por no asociados (art. 173), quienes no pueden integrar la comision directiva ni cer-
tificar los estados contables de la asociacién (art. 173).

Se admiten condiciones para que los asociados formen parte de la comision di-
rectiva, que no sean abusivas (art. 171) y para que participen en las asambleas, tales
como la antigiiedad y pago de cuotas (art. 175), pero se prohiben restricciones totales
o impedir que se ponga al dia el pago de la cuota en el momento previo a la asamblea
(art. 178).

La exclusion de socios debe asegurar el derecho de defensa del asociado y la re-
vision por la asamblea (art. 180).

Se aplican, supletoriamente, las disposiciones sobre sociedades, en lo pertinente
(art. 186).

Por su lado, las simples asociaciones requieren al menos un acto constitutivo
con firma certificada por escribano (art. 187), se rigen en general por las normas
de las asociaciones civiles (art. 188) pero pueden prescindir del 6rgano de fiscaliza-
cidn si tienen menos de veinte asociados, pero deben certificar sus estados contables
(art. 190).
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En caso de insolvencia no responden los socios, pero si solidariamente los ad-
ministradores, aun los miembros que administran de hecho, por las obligaciones re-
sultantes de decisiones de su administracion (arts. 191 y 192).

2.9. Aplicacion de las reglas de las personas juridicas privadas a las sociedades
y asociaciones

Al haberse calificado en el CCCN a las sociedades, a las asociaciones y a las funda-
ciones como personas juridicas privadas (art. 148, incs. a, b, ¢ y d), les resultan apli-
cables una serie de normas en forma subsidiaria a las normas imperativas de cada
régimen y a las reglas del acto constitutivo y reglamentos (art. 150).
Entre dichas normas pueden destacarse de interés:
= Su existencia comienza desde la constitucion (art. 142).
= La inoponibilidad de la personalidad juridica no puede afectar los derechos de
terceros de buena fe (art. 144 in fine).
» La participacion del Estado no modifica su caracter privado (art. 149).
= Las personas juridicas privadas constituidas en el extranjero se rigen por las
normas de sociedades constituidas en el extranjero de la Ley General de Socie-
dades (art. 150 in fine).
= El nombre social esta sujeto a requisitos de veracidad, novedad y aptitud distin-
tiva, tanto respecto de otras denominaciones sociales como de marcas y otras
designaciones, sin poder inducir a error (art. 151).
» Las modificaciones no inscriptas producen efectos desde su otorgamiento y son
oponibles a los terceros que las conozcan (art. 157).
= Sien los estatutos no hay previsiones especiales y lo consienten todos los que
deben participar del acto, se admiten las asambleas a distancia (art. 158 inc. a)
= Se admiten las asambleas y reuniones autoconvocadas si todos concurren y el
temario se aprueba por unanimidad (art. 158 inc. b).
= Los administradores responden por culpa y deben implementar sistemas pre-
ventivos para evitar el conflicto de intereses (art. 159).
= En caso de bloqueo de las decisiones en una administracion colegiada, el pre-
sidente o algun administrador puede ejecutar los actos conservatorios, convo-
cando a asamblea dentro de los diez dias, la que puede conferirle facultades ex-
traordinarias para actos urgentes o necesarios (art. 161).
= Son obligados contables sujetos a las normas de los arts. 320 y siguientes del
CCCN.

2.10. Los clubes de campo constituidos como asociaciones bajo forma de sociedad
andénima. Los conjuntos inmobiliarios en el nuevo Cédigo Civil

El CCCN prevé expresamente una regulacion para los conjuntos inmobiliarios, in-
cluyendo en dicha categoria a:

... los clubes de campo junto con los barrios cerrados o privados, parques industriales,
empresariales o nauticos, o cualquier otro emprendimiento urbanistico independiente-
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mente del destino de vivienda permanente o temporaria, laboral, comercial o empresa-
rial que tenga, comprendidos asimismo aquellos que contemplan usos mixtos, con arre-
glo a las normas administrativas locales (art. 2073).

El articulo 2074 sefiala como caracteristicas:

... el cerramiento, las partes comunes y privativas, el estado de indivision forzosa o per-
petua de las partes, lugares y bienes comunes, reglamento por el que se establecen 6rga-
nos de funcionamiento, limitaciones y restricciones a los derechos particulares y régi-
men disciplinario, obligacién de contribuir con los gastos y cargas comunes y entidad
con personeria juridica que agrupe a los propietarios de las unidades privativas, siendo
las diversas partes interdependientes y conformando un todo no escindible.

2.10.1. Nuevo marco legal

En cuanto a la normativa aplicable, el articulo 2075 establece que

Todos los conjuntos inmobiliarios deben someterse a la normativa del derecho real
de propiedad horizontal (arts. 2037 a 2072) (...) con las modificaciones que estable-
ce el presente titulo, a los fines de conformar un derecho real de propiedad horizontal
especial.

Continua diciendo la norma:

Los conjuntos inmobiliarios preexistentes que se hubieran establecido como derechos
personales o donde coexistan derechos reales y derechos personales, se deben adecuar a
las previsiones normativas que regulan este derecho real.

En el caso del club de campo bajo forma de sociedad andnima se configuraria esta si-
tuacion de coexistencia de derechos reales (propiedad sobre los lotes), con derechos
personales (calidad de socio), respecto de cada propietario, lo que también lo suje-
ta a la adecuacion a las previsiones normativas del derecho de propiedad horizontal
especial.

En este sentido, sostenemos, con fundamento en los derechos adquiridos, que
no procede de pleno derecho ni es obligatorio transformar a la sociedad andénima
en un consorcio de propiedad horizontal, sino que basta con aprobar un reglamento
que satisfaga los requerimientos legales en cuanto a sus contenidos, inscribirlo en el
registro inmobiliario y transcribirlo en las respectivas escrituras traslativas.

El criterio de la improcedencia de la transformacion en consorcio aparece res-
paldado por la Resolucién general IG] 7/2015, que, al receptar administrativamente
las disposiciones del CCCN vy la Ley General de Sociedades, cuando reglamenta la
transformacion de asociaciones civiles bajo forma de sociedades hacia otras personas
juridicas, no prevé de ningiin modo su transformacién en consorcio de propiedad
horizontal especial (art. 438 de dicha reglamentacion).
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2.10.2. La forma de adecuacion a la nueva normativa

En el caso de los clubes de campo bajo forma de sociedad anénima, correspondera
la elaboracién de un reglamento de propiedad que contenga las enunciaciones exi-
gidas por la ley (art. 2056), el que una vez aprobado por el directorio y por la asam-
blea, deberd inscribirse en el registro Inmobiliario y transcribirse en las escrituras de
venta.

Paralelamente, correspondera la revision de los estatutos sociales para su ade-
cuacion al sistema de mayorias de los conjuntos inmobiliarios para las decisiones
correspondientes.

Si bien hasta la fecha el Registro de la Propiedad Inmueble no se ha pronun-
ciado sobre si va o no a inscribir nuevas transferencias de dominio respecto de in-
muebles ubicados en clubes de campo no adaptados a la reglamentacion de los Con-
juntos Inmobiliarios, parece conveniente iniciar las tareas de adecuacién a la mayor
brevedad.

2.10.3. Aplicacion inmediata de algunas normas del nuevo Cédigo

Sin perjuicio de lo sefialado como consecuencia del imperativo legal, y que ademas
es coherente con lo establecido por el articulo 150, inciso a), del CCCN, en el que da
preeminencia a las normas imperativas del Codigo sobre los estatutos y reglamentos
(aplicable en tanto se trata de personas juridicas privadas), los clubes de campo bajo
la forma de sociedad anénima, mas alld de lo que dispongan sus estatutos o regla-
mentos, deben cumplir las siguientes normas desde el 1 de agosto de 2015, debiendo
entenderse que las alusiones legales al reglamento de propiedad horizontal deben en-
tenderse referidas a los estatutos o reglamentos internos.

2.10.3.1. Contribucion al pago de las expensas

El articulo 2081 establece:

... los propietarios estan obligados a pagar las expensas, gastos y erogaciones comunes
para el correcto mantenimiento y funcionamiento del conjunto inmobiliario en la pro-
porcion que a tal efecto establece el reglamento de propiedad horizontal.

Esta norma podria impedir la practica de las empresas desarrolladoras de eximirse
del pago de las expensas de los lotes ain no enajenados, en detrimento de la masa de
propietarios.

2.10.3.2. Transferencia de la calidad de socio

El articulo 2085 establece que el reglamento de propiedad horizontal puede prever
limitaciones pero no impedir la libre transmision y consiguiente adquisiciéon de uni-
dades funcionales dentro del conjunto inmobiliario, pudiendo establecer un derecho
de preferencia en la adquisicion a favor del consorcio de propietarios o del resto de
propietarios de las unidades privativas.
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Esto significa la imposibilidad de un derecho de no admisién ilimitado por par-
te del club debiendo, por lo menos, conferir un derecho de preferencia que, en caso
de no ejercitarse en tiempo y forma, permite el ingreso del tercero como propietario
y como socio.

2.10.3.3. Sistemas de mayorias para mejoras y obras nuevas

Dada la remisién de las normas sobre conjuntos inmobiliarios a las normas sobre
propiedad horizontal (art. 2075, segundo parrafo), las mejoras y obras nuevas so-
bre cosas y partes comunes pueden hacerse por mayoria de propietarios, previo in-
forme técnico de profesional autorizado (art. 2051), y sujetas a revision judicial en
caso de impugnacion.

2.10.3.4. Cambio del administrador designado por el desarrollador

Segtn el articulo 2066, debe realizarse una primera asamblea a los 90 dias de cum-
plidos 2 afios del otorgamiento del reglamento, o del momento en que se encuentren
ocupadas el cincuenta por ciento de las unidades funcionales, lo que ocurra primero,
cesando el administrador designado en el reglamento de propiedad si no es ratificado
por la asamblea.

2.10.4. Nuevas modalidades para realizar las asambleas de ahora en adelante

En este punto entendemos que el régimen de asambleas de la Ley de Sociedades y de
los estatutos de cada sociedad andénima debera adecuarse al régimen de las asambleas
del consorcio de propiedad horizontal, que es el aplicable por remision a los conjun-
tos inmobiliarios. Al respecto, del CCCN resultan las siguientes pautas:

a) Convocatorias (art. 2059)

1. En la forma prevista por el reglamento de propiedad horizontal (art. 2059),
siempre con transcripcion precisa y completa del orden del dia. Los temas que no
estén en el orden del dia requieren de la presencia de todos los propietarios y la una-
nimidad de ellos.

2. Por autoconvocatoria, en cuyo caso es necesario que se aprueben por dos ter-
cios la autoconvocatoria y el temario.

b) Decisiones (art. 2060)

1. Las mayorias se computan en forma absoluta (no por presentes) sobre la can-
tidad de unidades funcionales y sobre los porcentajes de copropiedad de cada socio,
lo que a su vez exigira en cada club de campo determinar tales porcentajes, lo que
generalmente no esta hecho ya que se vota por accion.

2. Como regla, las decisiones asamblearias requieren la mayoria absoluta de las
unidades y de los porcentajes (mitad mas uno).

3. En especial, la reforma del reglamento requiere los dos tercios de votos de
unidades y de porcentuales.
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4. Los mecanismos para llegar a tales mayorias son, alternativamente, los si-
guientes:

a) Un escrito unanime firmado por todos los propietarios (art. 2059).

b) Una reunion de la asamblea donde los propietarios estén presentes y voten a
favor con esas mayorias.

¢) Una reunion de la asamblea donde no se alcancen esas mayorias, en la cual la
mocioén mayoritaria sea sometida a consulta del resto de los propietarios por medio
fehaciente, computando los silencios como votos a favor de la mocién predominante.

En estos dltimos casos, las comunicaciones deben ser fehacientes, lo que acon-
sejaria implementar en el club de campo un sistema de firma digital de la institucién
y de los asociados.

¢) Actas (art. 2062)

1. Deben llevarse un libro de actas de asamblea y un libro de registro de firmas.

2. Todos los presentes deben firmar la asistencia a la asamblea, firmas que de-
ben ser cotejadas por el administrador con la firma registrada en el registro de firmas
de los propietarios.

3. Las actas son confeccionadas por un secretario de actas elegido por los pro-
pietarios y son firmadas por el presidente de la asamblea y dos propietarios.

4. Al pie del acta debe dejarse constancia de las comunicaciones enviadas a los
ausentes y de las oposiciones recibidas y de las conformidades expresas recibidas.

d) Adaptacion de las sociedades anénimas al sistema consorcial

En las sociedades an6nimas, la convocatoria podra seguir siendo hecha en la
forma prevista por el estatuto hasta que exista un reglamento.

En este tipo de sociedades, ya existen los libros de actas y los libros de registro
de asistencia (faltaria el libro de registro de firmas para cotejo, a implementar).

Dada la necesidad de mayorias absolutas, el quérum seria el establecido en el
estatuto; y la decision adoptada (cuando no alcance la mayoria exigida para el con-
sorcio) deberd considerarse como una propuesta que sera sometida a consulta por
medio fehaciente.

El acta la seguira firmando el presidente y dos accionistas (faltaria designar un
secretario, lo que puede hacer la propia asamblea).

La ley le atribuye funciones al administrador en la asamblea, que seran cumpli-
das por el presidente del directorio o por quien legalmente lo reemplace.

Finalmente, y dadas las dificultades para lograr las mayorias absolutas en las
asambleas (por la experiencia consolidada del desinterés de los propietarios por con-
currir a las mismas), parece recomendable implementar dentro de cada club de cam-
po un sistema de comunicaciones informdticas utilizando la firma digital (art. 288,
CCCN) para la institucion y para cada uno de los propietarios, de modo de dar cele-
ridad, seguridad y reducir los costos de las consultas.
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2.11. La revolucion en los contratos asociativos

La Ley 26994 traslada al cuerpo principal del CCCN los contratos asociativos que es-
taban en la Ley de Sociedades y en la Ley 26005. Alli suprime el requisito de que las
partes sean empresarios o sociedades.

Estos contratos asociativos estan ahora regulados en una suerte de parte general
por los articulos 1442 a 1447 del CCCN, cuyas caracteristicas son: tener por objeto
la colaboracion, la organizacién o la participacion, tener comunidad de fin entre sus
miembros, no reconocimiento de personalidad ni de naturaleza societaria, libertad
de formas, plenos efectos entre las partes, aun en caso que se previera su inscripcion
y esta no tuviera lugar.

Vale decir que, por primera vez en derecho argentino, y en una forma que con-
sideramos revolucionaria, se admite en forma amplia y no taxativa la concertacion de
negocios asociativos sin el riesgo de ser considerados sociedades. !

Las especies legisladas expresamente, sin ser limitativas, son la del negocio en
participacion (art. 1448), agrupaciones de colaboracion (art. 1453), uniones transito-
rias (art. 1463) y consorcios de cooperacion (art. 1470).

El gran desafio que presenta la ley es poder diferenciar, en una situacion deter-
minada, cudando nos encontramos ante un negocio asociativo atipico y cuando esta-
mos frente a una sociedad simple de la Seccion IV.

Para ello, debemos tener presentes los elementos del negocio sociedad que para
la doctrina tradicional eran:

a) pluralidad de dos o mas personas, o sea que debe ser un contrato y no puede ser
un acto unilateral.

b) aportes en comiin, de todos y de cada uno para formar un fondo que permita
cumplir un objeto.

c) gestion comtin, en el sentido de que cada participante tenga el poder de adminis-
trar o, al menos, de designar al administrador y estar interiorizado de la marcha
del negocio. Por la ausencia de este requisito, el maestro Jaime Anaya habia sos-
tenido en su tesis la no configuraciéon como sociedad del negocio accidental o
en participacion.

d) suerte comiin, lo que significa que todos ganan o todos pierden en forma pro-
porcional a lo pactado, sin que puedan haber diferentes resultados.

A estos elementos, la derogacion de las sociedades civiles y la subsistencia de las
anteriores sociedades comerciales con la exigencia de tener como actividad en forma
organizada la produccion e intercambio de bienes y servicios (art. 1, LGS), se suma un
quinto requisito:

e) la explotacion empresaria.

En consecuencia, para estructurar o tener por configurado un contrato asocia-
tivo atipico del articulo 1442 del CCCN, que no constituya sociedad ni sea sujeto de
derecho, resulta necesaria la ausencia de alguno o algunos de los requisitos referidos.

19. Favier Dusors, Eduardo M. (h), “La colaboracién empresaria en el Mercosur mediante los joint ventures.
Aptitud general y riesgo’, en AA. VV., VII Congreso Argentino de Derecho Societario, La Ley, Buenos Aires,
1998, t. IV, p. 64.
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Un ejemplo lo dan los negocios parciarios, donde no hay suerte comun, ya que
los resultados brutos que se reparten pueden ser ganancia o pérdida para cada parti-
cipe, seguin los propios costos de su aporte.

Otro caso es el de las anteriores sociedades civiles que no tuvieran explotacion
empresaria y deberian ser reconducidas hacia el ambito de los negocios asociativos,
como podria ocurrir en una sociedad profesional de medios.

2.12. Los criterios de la Inspeccion General de Justicia en materia de régimen
asociativo

La Resolucion general IGJ 7/2015 constituye un nueva reglamentacién de las princi-
pales materias de competencia del organismo, dictada con el objeto de lograr el reor-
denamiento y la actualizacién normativa luego de diez afios de vigencia de la Resolu-
cion general 7/2005, a la que reemplaza.

A continuacion se destacan algunos de los criterios en la materia.

2.12.1. Capacidad societaria de los conyuges

Hay una aparente discordancia entre el articulo 1002, inciso d), del CCCN y el ar-
ticulo 27 de la Ley General de Sociedades respecto de la capacidad de los conyuges
con matrimonio bajo régimen de comunidad de ganancias para celebrar contratos de
sociedad (ver supra pto. 6). Esta discordancia ha sido resuelta por la Inspeccion Ge-
neral de Justicia a favor de la capacidad de tales conyuges para ser socios entre si en
cualquier tipo social (art. 55 N° I, inc. 2).

2.12.2. Sociedades unipersonales originarias y derivadas

La irrupcién de la SAU (art. 1, LGS) no ha modificado los criterios de la Inspeccién
General de Justicia respecto de exigir la pluralidad sustancial de socios cuando no
se trate de esas sociedades (art. 56). Las declara bajo fiscalizaciéon permanente, pero
les permite prescindir de las publicaciones por cuanto la presencia del inico socio
implica unanimidad en los términos del articulo 237 de la Ley General de Sociedades
(art. 200).

Ahora bien, respecto de las sociedades comandita simple y por acciones y de
capital e industria, considera que la transformacion de pleno derecho en SAU, pre-
vista por el articulo 94 bis de la Ley General de Sociedades, luego de los tres meses
de perdida la pluralidad, igual requiere iniciar el procedimiento de transformacién y
cumplir con todas sus decisiones y tramites (art. 202).

Por su parte, respecto de las colectivas (SRL y SA) reducidas a un socio y sin
reconstruir la pluralidad en tres meses, les da la opcion de resolver la transformacion
en SAU o de disolverse, sin admitir la continuacién con un solo socio (art. 203).

Todo ello implica limitar la unipersonalidad al caso de las SAU y rechazar cual-
quier otra sociedad en dicha situacion.
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2.12.3. Sociedades de profesionales

En este punto se ha producido un giro copernicano, que entendemos es derivado de
la derogacion de las sociedades civiles y celebramos, dado que el articulo 56 de la
Resolucion general 7/2005 prohibia antes las sociedades para el ejercicio profesional,
salvo las sociedades de medios.

Ahora, en cambio, el articulo 57 de la Resolucién general 7/2015 admite la cons-
titucion de sociedades integradas exclusivamente por profesionales con titulo habi-
litante en el caso de que lo permitan las leyes que reglamenten su ejercicio. Es mas,
aun cuando esas leyes no le permitieran asociarse, la Inspeccion General de Justicia
admite de todas maneras la inscripciéon de sociedades siempre que se trate de socie-
dades de medios.?°

2.12.4. Subsanacion de sociedades informales (Seccion IV)

Las sociedades no constituidas conforme a un tipo previsto que omiten requisitos
esenciales o que incumplen formalidades pueden subsanar dicha situacion conforme
con el articulo 25 de la Ley General de Sociedades. A esos fines, el articulo 184 de la
Resolucion general 1G] 7/2015 establece los diversos requisitos a cumplir, partien-
do de la base en que al subsanar se adopta un tipo social. En cambio, si la sociedad
informal ya tenia un tipo social elegido en su contrato, parecen aplicables las reglas
de la transformacion, segun se sefiala en el articulo 173. Finalmente, otra forma de
subsanacion puede derivar de participar en un proceso de reorganizacion en tanto la
resolucion general admite expresamente la participacion de una sociedad informal
en un procedimiento de fusion (art. 178).

2.12.5. Situacion de las sociedades civiles existentes

La derogacion de las sociedades civiles plantea la cuestion de como quedan las exis-
tentes al momento de la vigencia de la nueva ley. Para algunos, mantienen plena-
mente su personalidad y normativa, mientras que para otros quedan ubicadas en la
Seccién IV de la Ley General de Sociedades, lo que a su vez plantea el problema de
que si no tienen objeto empresario tal categoria no podria abarcarlos. La Inspeccién
General de Justicia parece estar por la ubicacion en la Seccién 1V, ya que prevé “se-
gun corresponda” tanto la transformacién como la subsanacién de una sociedad civil
adoptando uno de los tipos de la ley (art. 185).

2.12.6. Exigencia de actividad empresarial para las sociedades

Reafirmando el principio referido supra en cuanto a que el nuevo concepto de socie-
dad exige actividad empresarial, el articulo 324 de la Resolucién general 1G] 7/2015
dispone que si los bienes registrables no aparecen afectados al objeto social, podran
iniciarse acciones para declarar la inoponibilidad de la personalidad juridica o la di-

20. Favier Dusors, Eduardo M. y Favier Dusois, Eduardo M. (h), “Las sociedades entre profesionales para
la prestacion de servicios”, en La Ley, Buenos Aires, t. 2012-B, p. 837.
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solucién y liquidacion, lo que descarta la posibilidad de sociedades que son meras
tenedoras de activos.

2.12.7. La flexibilizacién en las asociaciones civiles

Los cambios resultantes de los articulos 168 a 186 en el CCCN se reflejan en la nor-
mativa de la Inspeccion General de Justicia sobre asociaciones civiles, donde se dis-
pone lo siguiente:

» La admision en los estatutos de clausulas de limitacién del numero de asocia-
dos, voto plural, voto por correo en elecciones si vive lejos, convocatorias de
comision directiva y asambleas por correo electrénico si hay confirmacién de
recepcion, asambleas a distancia mientras haya quérum presencial, y la posibili-
dad de fiscalizadores no socios (art. 360).

= Se adicionan reglas especiales para la denominacién social (arts. 362 a 368),
ademas de las generales del CCCN.

= Se recoge el nuevo concepto de bien comun, vinculado al interés general, dentro
del respeto a las diversas identidades, creencias y tradiciones, sean culturales,
religiosas, artisticas, literarias, sociales, politicas o étnicas que no vulneren los
valores constitucionales (art. 373).

= Se dispone que en las asociaciones civiles las cuotas de los asociados son obli-
gatorias salvo otros medios de financiacién que no sean cuotas por servicios
(art. 408), puede pedirse autorizacion para hacer la asamblea en otra jurisdic-
cion (art. 416), el plazo para impugnar asambleas es de 2 afos (art. 431), puede
haber asociados sin derechos politicos, los que no pueden integrar la comisiéon
directiva (art.432), y también es posible remunerar a los miembros de la comi-
sién directiva si no esta prohibido en el estatuto y si hay conformidad de la IGJ]
(art. 433).

» Finalmente, en cuanto a las simples asociaciones, se aclara que su inscripcion es
voluntaria (art. 380) y se admiten como simples asociaciones a las asociaciones
vecinales y a las agrupaciones politicas de los clubes (art. 376).

2.12.8. Asociaciones bajo forma de sociedad

La reglamentacion prevé la posibilidad de que una asociacion civil bajo forma de so-
ciedad, prevista por el articulo 3 de la Ley General de Sociedades, se transforme en
asociacion civil. También, en sentido inverso, si la asociacion civil lo contempla ex-
presamente en su estatuto (art. 438).

Al no haberse previsto la transformacion de una asociacion civil bajo forma de
sociedad anénima que a la fecha constituya un club de campo, en un consorcio de
propiedad especial (del art. 2073 del CCCN)), ello importa considerar que la adecua-
cion a las normativas que dispone el articulo 2075 del CCCN para los conjuntos in-
mobiliarios preexistentes a la nueva ley, no pasa por la transformacién sino por el
otorgamiento e inscripcién de un reglamento.?!

21. Favier Dusors, Eduardo M. (h), “4Qué va a pasar con los clubes de campo preexistentes cuando empiece
a regir el nuevo Cédigo Civil y Comercial?” [on line], en abogados.com.ar [portal], Buenos Aires, 16/7/2015.



226 Revista del Notariado Principios del nuevo derecho comercial...

3. Coloféon

A nuestro juicio, el nuevo Cddigo Civil y Comercial implica, ademas de un aconteci-
miento que para algunos puede llegar a ser traumético,?? una oportunidad de repen-
sar al derecho privado desde la dptica de una sociedad multicultural y sujeta a la glo-
balizacion. También, y en materia de sociedades, asociaciones y negocios asociativos,
una oportunidad para desplegar la capacidad creativa de los operadores juridicos en
la busqueda de estructuraciones adecuadas a las necesidades de los clientes, de las
familias, de las empresas y del bienestar general.

22. Favier Dusors, Eduardo M. (h), “Las emociones frente al nuevo Cédigo Civil y Comercial en Facebook:
Alicia y su Facebook” [on line], en Favier Dubois ¢ Spagnolo. Abogados y Consultores [portal], Buenos Aires,
Estudio Favier Dubois & Spagnolo, 26/8/2015.



